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Idear el mundo después de la crisis

O.Introduccion

“Novia Salcedo Fundacion” (NSF) vive con intensidad y preocupacion el
actual momento de crisis que asola al mundo. Nacida hace 30 anos para
responder a las causas y consecuencias del derrumbe industrial que en
aquel momento vivia nuestra sociedad, mira con preocupada atencion la
profunda crisis global en que estamos sumidos y cuyas terribles

consecuencias inciden en las jovenes generaciones.

Consciente de esa responsabilidad, NSF quiere unirse a tantas personas
e instituciones que andan buscando un poco a ciegas una posible salida
a esla situacion. Para ello ofrece su propia reflexion prospectiva, basada
en su metodologia “Sistema Vigia Juventud XXI", que recopila siguiendo
las orientaciones de su Comunidad Internacional de Expertos (CIE)
puntos de vista y miradas multiples de otras instituciones y fuentes de
reconocido prestigio con las que comparte cultura, valores y
compromisos, asi como vocacion de servicio para la construccion de un

mundo mejor.

Esta reflexion prospectiva, que quedara recogida en el IV Informe
Bienal Vigia XXI”, no es desde luego labor de un dia y necesitaremos
por ello de todo el proximo 2010 para elaborarla y plasmar sus

resultados.

Adelanto y punta de lanza de ese trabajo es este Position Paper que
apunla las ideas madre y trata de aportar luz mediante las acciones que
cree necesarias para ayudar a los jovenes a enfrentarse a un futuro que

necesita cambiar.
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Nos toca vivir la primera gran crisis de
la era de la globalizacién, como bien
dice Durao Barroso!, presidente de la
Comision Europea. Un momento
historico en el que nos enfrentamos a
enormes desafios. Desafios en los
ordenes financiero, econémico, social y
politico,

provocados por

acontecimientos inéditos. Desafios
también de orden personal, que nos
exigen nuevos modos y maneras de
abordar los problemas que presenta el
nuevo ciclo econémico que comienza.
Michel Camdessus, economista vasco-
francés y séptimo director del Fondo
Monetario Internacional (FMI), explica
que esta crisis no sélo es una crisis
econ6émica sino también financiera y
sobre todo mundial. Sostiene

firmemente Camdessus que su origen
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se sitia en lres carencias basicas del
sistema: la regulatoria, la institucional y
la ética’.

Casi diez afios después de la puesta en
marcha de la Estrategia de Lisboa® y de
las correspondientes revisiones de
cumplimiento de sus objetivos, ;donde
quedaron los “mas y mejores empleos”
que buscaban crearse en estos anos?
Efectivamente, el optimismo de la
primera etapa, en la que se logré reducir
las tasas de desempleo de varios paises
europeos a cifras no recordadas desde los
anos 804, se vino a cruzarse con el

pesimismo de la actual crisis.

Pero esta crisis no es de ahora, es parte
de un proceso evolutivo. Asi nos lo
explica el economista estadounidense
John Kenneth Galbraith. Segun este

1 Durao Barroso, José Manuel. “Reestructurar la globalizacion” (El Mundo 29/03/2009)

2 Camdessus, Michel. “Conferencia XX Encuentro Empresarial de Elkargi” (Donosti, 2009)

3 Agenda de Lisboa o Proceso de Lisboa: Plan de desarrollo de la Union Europea aprobado por el

Consejo Europeo. (Lisboa, marzo de 2000)

4 KTUL-REHS, “Putting a number of job quality? Constructing a Furopean Job Quality Index”. 2008
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autor el conceplto de burbuja especulativa no es nuevo, la primera burbuja
especulativa de la historia tuvo su origen en el comercio de los tulipanes en el siglo
XVII. En el siglo XX, de todos es conocido el llamado crack de la Bolsa de Nueva
York en 1929.

En la actual sociedad de los paises desarrollados, basada en una importante clase
media, este proceso se ha reflejado en el desplome de los valores bursatiles y de los
inmuebles. Segtn postula la ortodoxia la culpa de este derrumbe no es del mercado,
que se regula por si mismo. Puede reflejar necesidades artificiales o frivolas; puede
ser deformado por el monopolio, la competencia imperfecta, o errores de

informacion; pero fuera de eso, es intrinsecamente perfecto.

No hay duda de que esta idea es cuestionable dado que el mercado siempre se ve
afectado por influencias exteriores, como el cambio de tendencia de la actividad
econémica de 1929, el déficit presupuestario de los anos 1980, los “mecanismos
bursatiles” en 1987 y el ansia de consumo de la actual crisis. Nada en la vida
econémica es tan deliberadamente mal comprendido como un gran episodio
especulativo, en el que los habitos de consumo se han descontrolado en un mercado

no bien regulado.

El colapso financiero que ahora ha distorsionado el mercado global no es mas que el
fruto de una forma dominante de ver el mundo y de actuar en él. Un mundo que ha
exhibido durante décadas los mayores indicadores de crecimiento a la vez que
mostraba también realidades desesperadas. Un mundo en cuya construcciéon no

hemos reparado hasta que ha entrado en crisis y nos ha obligado a reflexionar.

5 Galbraith, John Kenneth. Breve historia de la euforia financiera (Ariel, 1993)
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De esta actual situacion de crisis se derivan
graves consecuencias que afectan
basicamente a la juventud

Destruccion de empleo

Ya en el reciente informe Tendencias
Mundiales del Empleo de la OITS, el
namero de personas desempleadas,
trabajadores pobres y empleos
vulnerables aumentara de forma
espectacular debido a la crisis
economica mundial. Lo estamos

padeciendo en nuestro entorno.

2. L.as consecuencias

Las previsiones hablan de unas cifras
verdaderamente alarmantes que
podrian aumentar en 2009 con respecto a 2007, en una cifra entre 18 y 30 millones de
trabajadores, y hasta mas de 50 millones si la situacién sigue deteriorandose. Una
barbaridad.

El informe va mas alla y destaca que en 2009, la proporcién de personas con empleos
vulnerables -ya sea trabajadores por cuenta propia o ajena- podria aumentar de
manera considerable en el peor de los escenarios y afectar al 53% de la poblacion con

empleo. Lo que seria un verdadero escandalo.

Informes mds cercanos, como el monografico “Panoramica del empleo en la UE?” de
junio de 2009, destaca que persisten las senales de ralentizacién en el ritmo de
deterioro. El desempleo total asciende en la Unién Europea a 20.8 millones de
personas. Cifra verdaderamente preocupante. Excepto Austria, todos los Estados
Miembros han sufrido un incremento en sus tasas de desempleo en abril, y todos ellos

registran tasas de desempleo superiores a las de hace un ano.

Pero lo mas preocupante para nuestro pais es que cerca del 40% del incremento total
de desempleo en la UE es atribuible a Espana, siendo la tasas de desempleo en abril
del 18,1%, el doble de la media de la UE y la mas alta entre los Estados Miembros.

6 “Tendencias mundiales del empleo” (OIT, Enero 2009)

7EU Employment Situation and Social Outlook. Monthly Monitor Report”.( Comisién Europea. noviasalcedo
d . fundacion

DG Empleo y Asuntos Sociales. Junio de 2009)
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Como notla deslacable, sin embargo, en abril de 2009 y por vez primera, la tasa de
desempleo masculino super¢ la tasa de desempleo femenino. A consecuencia de ello,
la desigualdad de género en la tasa de desempleo no sélo ha desaparecido, sino que
incluso se ha revertido.

A este proposito hay que resaltar que en Lisboa la UE se habia preocupado por el
13 z " 13 . 2 .

mas” y no tanto por el “mejor” y ahora resulta que los puestos de trabajo que antes se
destruyen son los de mas baja calidad. En el dltimo informe publicado en 2008 por
“La Caixa” se sefiala como Espana es el pais de la UL (E-15) con mayor porcentaje de
ocupaciones elementales o de baja cualificacién, un 14,4% en 20085

Durante los ultimos anos, el auge inmobiliario y el mantenimiento del sector turistico
como fuente de ingresos en Espana, han creado mas empleos pero no mejores, y las

bases de despegue de la economia del conocimiento no han sido asentadas.

FEuskadi, con menor peso econémico del sector de la construccion, si bien en un
principio mostraba mayor fortaleza, desde el verano de 2009 ha comenzado a ver la
realidad de la destruccion de empleo en el sector industrial y en el de servicios.La tasa
de paro del tercer trimestre de 2009 alcanza segiin datos del Eustat un 8,3%?.

Paro juvenil

Si algo tiene en comun la virulencia de la escalada del desempleo en los tres niveles:
europeo, estatal y autonémico, es que el colectivo mas afectado por la falta de empleo

son las personas menores de 25 anos.

La ultima tasa de desempleo en Espana situaba al colectivo en el alarmante 38,4%, un
29,8% para Euskadi, cifra a la que el propio Ministro de Trabajo trataba de buscar
explicacion en tres factores influyentes: la caida de la actividad en el sector de la
construccion, la elevada temporalidad y el escaso peso de la contratacion a tiempo

parcial.

Ademas, las personas jovenes en sus primeros anos en el mercado laboral se sitian en
puestos de menor calidad, que son los que antes se destruyen en época de recesion. No
podemos olvidar el gran impacto que supone esto para la competitividad de un pais.

8 “Informe de la Inclusion Social en Fspaiia”. (Caixa Cataluna. Obra social, 2008)

9 Eustat - Instituto Vasco de Estadistica
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El desclasamiento como nueva realidad social

Un reciente informe del Centro de Analisis estratégico del gobierno francés, publicado
el pasado 9 de julio de 2009, habla por primera vez de lo que ellos denominan el
fenomeno del «desclasamiento»'’. Se estima que es una realidad en progresion unida en
gran medida a la evolucion de la economia, el paro y el deterioro del contrato de
trabajo; aunque seria falso decir que su origen esta en la crisis que ha comenzado hace

dos anos.

La tendencia dominante hoy en dia no es tanto la promocién de los trabajadores sino su
desclasamiento, y es un fenémeno que se observa comparando la situacion de las
personas actlivas con la de sus padres a la misma edad, teniendo en cuenta diversos
criterios como la categoria socio-profesional y el nivel de ingresos. Otro factor a
considerar igualmente es el lipo de contrato de trabajo, ya que en la actualidad el 13%
de los asalariados lo son en formas precarias de empleo: contratos temporales,
interinos, a tiempo parcial, ete....

Abundando en esta idea, el catedratico de sociologia de la Universidad de Sevilla,
Eduardo Bericat, nos habla de la “Generacién ni-ni”!! (ni estudia, ni trabaja) e incide en
la tesis de que los jovenes de hoy se enfrentan al riesgo de un nivel de vida peor que el
de sus padres.

19°%a mesure du déclassement”. Document de travail. Centre d’analyse stratégique du
Premier Ministre de la République Francaise ( Juillet, 2009)

" Bericat, Eduardo. “Generacion “ni-ni”: ni estudia ni trabaja’. (El Pais 22/06/2009)

noviasalcedo
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Vo TOg ,
3. Estrategias

Estamos de acuerdo con Michel Camdessus cuando, al ser preguntado por las

estrategias de solucion a la crisis, responde citando a Galbraith que “ésto no es

ejercicio de la economia, sino del noble arte de la astrologia”'?. Sin embargo, no

hay duda de que se trabaja en la busqueda de vias de salida a esta situaciéon. Y ésto a

pesar de opiniones como la del profesor de Pensamiento en la London School of

Economics, John Gray, cuando dice que no hay soluciones, no sugiere ninguna

reforma inmediata, y augura un porvenir muy oscuro'’.

13

Estas son las propuestas presentadas desde diferentes ambitos:

Reforma de mercados
G-20 en

representacion del 85% de la

Los lideres del

economia mundial y de dos tercios de
la poblacién, se han comprometido a
seguir trabajando juntos en los
proximos meses para afrontar la grave
recesion internacional.

Esos principales mandatarios del
planeta coinciden en la necesidad de
reformar los mercados. Y para ello es
absolutamente necesario que todos los
paises trabajen de manera concertada,
va que Estados Unidos no puede ser la
unica locomotora del mundo para

recuperar el crecimiento.

12 Camdessus, Michel. Conferencia ante el XX Encuentro lsmpresarial Elkargi. (Donosti, 2009)

1% Gray, John. “Falso amanecer: los engarios del capitalismo global”. (Paidés, 2000)

Reformas estructurales

La UE en su documento de junio de
2009 “Compromiso Compartido a favor
del Empleo” propone que Europa no
solamente debe hacer frente a la
recesion, sino que debe convertirla en
una oportunidad para crear una
economia mas productiva, mas
innovadora, mas cualificada y con baja
emision de carbono; una economia con
mercados de trabajo abiertos e
inclusivos, que ofrezca una sociedad mas
cohesionada e igualitaria, y empleos que
tengan en cuenta los aspectos ligados a
la edad, la igualdad de género y el
equilibrio entre el trabajo y la vida

privada.

noviasalcedo
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,‘\I)()}'() a las personas j(,)V(‘,Il(‘S

Hay que lograr un fuerte apoyo a los jovenes que lerminan sus estudios y buscan su
primera oportunidad en el mercado laboral, ofreciéndoles caminos mas dinamicos y
de mayor calidad, de manera que evolucionen lo mas rapidamente posible dentro su
carrera profesional. Hacemos nuestra la propuesta de la UE recogida en el

documento arriba mencionadol,

* Velar para que, como minimo, cinco millones de jovenes europeos puedan
parlicipar en un programa de aprendizaje de alta calidad de aqui al final de
2010. Asimismo, las empresas deberian seguir ofreciendo periodos de practicas

para desarrollar la empleabilidad de los estudiantes.

* Elaborar urgentemente estrategias para reducir el abandono escolar y velar por que
un numero mayor de jovenes acabe sus estudios con una cualificaciéon de nivel
secundario superior, puesto que muchos paises todavia se encuentran muy lejos
del objetivo de la UE de que haya un maximo del 10 % de alumnos que abandonan

prematuramente los estudios.

* Ofrecer rapidamente a cada persona una oportunidad de formacion o trabajo en
menos de un mes cuando se trate de jovenes parados de entre 15 y 19 anos, y de
dos meses cuando sean personas de entre 20 y 24 anos de edad; asimismo, deberia
apoyarse a las organizaciones juveniles para que impartan formacion y ayuden a los

alumnos que abandonan los estudios o los dejan demasiado pronto.

Con respecto a la segunda de las recomendaciones de la Comision la tarea no es
sencilla entre nosotros. Segin un ultimo informe de la OCDE Espana es uno de los
paises donde hay mas jovenes que ni estudian ni trabajan (en una comparacion de
19 paises de la UE y EE UU), con casi un 14% de los jovenes entre 16 y 24 anos en esa

situaciontd.

En cuanto a las medidas para la entrada de jévenes en el mercado laboral, diversos
paises europeos como IFrancia!® (donde se pretende extender los beneficios por
desempleo a los menores de 25 anos) o Reino Unido ya estan poniendo en marcha
programas encaminados a incorporar lo mas tempranamente posible a las personas
jovenes en el mundo del trabajo. Espana ain no ha puesto en marcha ninguna
medida especifica para contener la escalada del desempleo en este colectivo, pero si

parece haber entrado en el debate politico.

Y5Un compromiso compartido en favor del empleo”. Comunicacién de la Comisién al Parlamento

noviasalcedo
fundacién

europeo, al Consejo, al Comité econémico y social, y al Comité de las regiones. ( Bruselas, 3.6.2009)

15%Un 14% de los jovenes esparioles no estudian ni trabajan”. El Pais. (3 de septiembre de 2009)

6L volutions dans les pays membres de 'OCDE et dans certaines économies non membres: France”

Perspectivas économiques de I'OCDE. (Juillet, 2008)
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Por otra parte también debe preocuparnos el que las previsiones en torno a los

sectores de futuro, que se analizan en el documento de la UE “New SKkills for New

Jobs”, no parecen replicarse facilmente para Espana. En un reciente informe de UBS
17 ‘i

Wealth Management Research!” en torno a las secuelas de la crisis global en nuestro

pais, se apunta un panorama no muy esperanzador para 2010 respecto a aquellos

aspectos que dibujarian las bases de la economia de conocimiento.

Ante esta situacion, la unica clave de futuro parece estar en lograr que la formacién
que se imparte sepa anticiparse a conocer las compelencias que van a necesiltar los
jovenes para que estos puedan responder a las necesidades que el mercado laboral
vaya a demandar.

;Y cudles son las competencias impulsoras de la nueva economia que van a ser

requeridas en los nuevos puestos de trabajo?.

New Skills for New Jobs!®, iniciativa nacida a principios de ano bajo el liderazgo de la
propia Comision con el objetivo de dar respuesta a este interrogante, cobra mas fuerza
que nunca. De hecho ya se ha comenzado a caminar con una evaluacion inicial de
compelencias clave y de los puestos de trabajo que se vislumbran en el horizonte

2020:

*  En 2020 tres cuartos de los empleos estaran en el sector servicios.

*  El sector primario y el manufacturero perderan empleo mientras la construccion

tendera a estabilizarse.

*  Las mejores perspectivas de creacion de empleo para 2015 se esperan en servicios
a las empresas como tecnologias, seguros y consultoria, sanidad y trabajo social,
distribucion, hosteleria y catering y en menor medida en educacion. Aunque las
perspectivas para los servicios a empresas pueden necesitar ser ajustados a la luz

de la crisis actual.

* La transiciéon hacia una economia sostenible tendra también un importante
impacto en el empleo, especialmente en el sector energético, el del agua y el
tratamiento de basuras, la construccion, el transporte, la industria, la agricultura y
la actividad forestal.

Datos recientes muestran que los empleos del sector de las energias renovables

podrian duplicarse hasta alcanzar los 2,8 millones de aqui a 2020.

7*Las secuelas de la crisis global Fsparia: coyuntura econdmica y perspectivas a medio plazo”. UBS Wealth

Management Research (Septiembre, 2009)

noviasalcedo
fundacion

8 En respuesta a la demanda del Consejo Europeo, la iniciativa <Nuevas competencias para nuevos

empleos» presenta una primera evaluacién de necesidades futuras de la UE en materia de competencias
y de empleos hasta 2020. (Abril 2009).
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Ayudas a la formacion para el
empleo

Angel Gurria, Secretario General de
la OCDE, senala que se corre el
riesgo de alumbrar una “generacion
”19

perdida y para evitarlo esta

organizacién recomienda:

*  Ayudar a los jévenes que son
victimas del paro de larga
duracion.

* Reforzar los dispositivos de
proteccion social para evitar que
los “sin empleo” caigan en la
pobreza.

* Incrementar los gastos destinados
a la ayuda a la formacion y a la
busqueda de un empleo, con el
que conseguir ayudar al parado a
reintegrarse en el mercado de
trabajo.

* Invertir en la formacién para que
los individuos adquieran las
cualificaciones que exigen los
nuevos empleos, destacadamente

los empleos verdes.

19 «

La crisis elevard el paro al 20% en Espana, la mayor tasa de la OCDE”. El Pais. (17/09/2009)

Flexiguridad

Por dltimo, no queremos dejar pasar
de largo el tan divulgado concepto de
“flexiguridad”. Desde el Centro de
Analisis Estratégico del Gobierno de
Francia, se apunta que el incremento
de la movilidad en el mercado de
trabajo exige de éste calidad en la
gestion de los recursos humanos de la
empresa, apoyo de un servicio
publico eficaz, e intervenciéon de

prestatarios de servicios externos.

Esto s6lo se conseguira mediante una
verdadera modernizacion del
mercado de trabajo, que llegue a ser
capaz de ofrecer en todas
circunstancias a los asalariados la
seguridad de ser empleables y la
posibilidad de estar acompanados en
sus lransiciones. Solo a este precio
pueden ser contemplados los nuevos
progresos hacia mas flexibilidad en la

relacion salarial.

noviasalcedo
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Todos somos protagonistas en la aplicacion de estas estrategias de solucion: Unién
Europea, Estados miembros, Instituciones Publicas y Privadas, Empresas,

Instituciones Educativas y Jovenes.

En nuestro 111 Informe Vigia ya sefialabamos qué caminos debian tomarse para la
convergencia de valores entre la sociedad, las administraciones y las empresas, con el
fin de poner en marcha de la nueva economia y la potenciacion del capital humano
como base de desarrollo.

LLas Instituciones publicas

Seguimos sin valorar al capital humano como motor de desarrollo econémico vy,
después de 10 anos escuchando mensajes en pro de unas politicas laborales de
empleo, todavia parece que estuviéramos empezando. De hecho, las recomendaciones
desde las instituciones europeas, no han calado suficientemente en las
administraciones autonémicas y eslatales, que ain tienen una ardua larea en la
concrecion de las mismas.

Conscientes de esta realidad, nos ha alegrado constatar como la DG Investigacion de
la UE?” acaba de publicar un extenso informe sobre proyectos relacionados con la
juventud en el que cuestiona los enfoques politicos juveniles llevados a cabo hasta el

20 “Luropean Research on Youth. Supporting young people to participate fully in society” DG for

noviasalcedo
Research, 2009. fundacion
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momento e incide fuertemente en el papel de las personas que ejercen la funcion

publica, a las que pide tener siempre en cuenta la utilidad de sus politicas.

En lo que se refiere tanto a la integracion exitosa de los jovenes en el mercado laboral
como a la puesta en marcha de acertados procesos de reformas diversas, considera
siempre imporlante lener en cuenla las realidades sociales y culturales, locales,
regionales y nacionales; asi como el que los procesos de reforma incluyan a las
masas y a los jovenes en particular.

Muestra asimismo una clara preocupacion por la cohesion social y la inclusion.
Entiende que las sociedades avanzadas son aquellas en las que los jovenes son
capaces de participar como miembros plenos y donde la ciudadania, tanto local como

nacional y europea, funciona.

Este informe sugiere a los politicos reflexiones novedosas:

* Que impliquen a los actores clave

* Que tengan en cuenta las peculiaridades de cada tema

* Que sean creativos al considerar los impactos deseados y los no deseados de cada
accion politica llevada a cabo

* Que efectiien una evaluacion y seguimiento de las politicas en cuestion

Y a los agentes que trabajan con jovenes:

* Que se aseguren de que se oiga la voz del joven y velen por su implicacion en las
soluciones

* Que promuevan redes entre el mundo educalivo y la empresa para apoyar la
transicion del joven hacia el empleo, asegurando que desarrollen las habilidades
que les permitiran participar de forma efectiva en la sociedad y en el mercado
laboral

* Que flexibilicen esa transicion de manera que impliquen a las diferentes areas

politicas involucradas en la misma

Las Empresas

Como ya apuntamos en nuestro altimo informe bienal, desde NSF entendemos que
debe producirse un cambio en la cultura de las empresas cuyo papel en la creaciéon de
la sociedad del conocimiento y en la revalorizacion del factor empleo, no es menor
que el de las instituciones publicas. Por tanto no debe exigirseles menor
responsabilidad.

Ratificamos nuestra apuesta de entonces que se concretaba en que las empresas

deberian:

noviasalcedo
fundacién
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* Explicar los valores que persiguen, dandolos a conocer y compartiéndolos con todos
sus grupos de interés (empleados, clientes, proveedores, aliados, administraciones y
sociedad).

* Atender no sélo a los indicadores de éxito cuantitativo, sino también a los de
satisfaccion y creatividad.

* [nvertir en el conocimiento, el cambio, la cooperacion y la mentalidad global

En este sentido parece que comienza a vislumbrarse un nuevo discurso entre el
empresariado mas sensible a estas cuestiones. ;Puede haber empresas responsables sin

directivos y sin trabajadores que lo sean?

En una jornada reciente celebrada en el IESE de Barcelona, Peter Loscher, presidente
y consejero delegado de Siemens decia que hay que hablar de valores, de los
individuales y de los de la compania, y de como ésta quiere ser percibida por el
mundo; que hay que apostar por un contrato entre generaciones basado en la

ecologia, la economia y la responsabilidad social?!.

Pero mas alla de los discursos es necesario que se dé una materializacion de estas
expectativas de cambio en los modos de gestion de las empresas, y en particular, en su
papel como agentes generadores de empleo. Desde ellas debe revalorizarse el papel de
los trabajadores como elemento clave en su actividad, como activo valioso e
imprescindible en la creacion de riqueza, asi como la potenciacion de las personas

jovenes.

Tal y como afirma el premio Nobel de Economia Joseph Stiglitz “Un aumento de la
democracia interna en las empresas no sélo puede garantizar un entorno laboral mas
agradable, sino también mas innovador y, con ello, una sociedad mas innovadora en su

conjunto”,

LLos jovenes

Ya lo hemos dicho, pero insistimos. Creemos en la promocion de sectores de futuro y
en el potencial de las personas jovenes, asi como en la importancia crucial de
incorporarlas a la tarea de establecer y conseguir la nueva economia del conocimiento.

Es fundamental que éstos asimilen el aprendizaje a lo largo de la vida como concepto
clave para alcanzar una sociedad educativa, democratica y civica que asegure la
igualdad de oportunidades y su preparacion para asumir las tareas del futuro dando
valor a las posibilidades de cada cual.

Imanol Zubero, socidlogo y profesor de la Universidad del Pais Vasco apunta en este
sentido que “junto con el empleo no sélo se nos va la fuente socialmente normalizada
para participar en la riqueza. Cuando el paro entra por la puerta, la ciudadania sale por
la ventana™3. Y es que ciertamente el hecho de conseguir y conservar una fuente de

ingresos eslable y suficiente es la primera de las preocupaciones del individuo adulto.

21 Coloquio Anual de la European Academy of Business in Society (EABIS)

22 Conferencia impartida en el 27° Congreso Internacional del CIRIEC (Centro Internacional de

noviasalcedo
Investigacion e Informacion sobre la Economia Publica, Social y Cooperativa) . (Sevilla, septiembre fundacion

2008)

23 Zubero, Imanol. “// derecho a vivir con dignidad. Del pleno empleo al empleo pleno” (Madrid, 2000)
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l.a sociedad

La idea de NSF respecto a la
implicacién de la sociedad encaja
perfectamente con el pensamiento de
Kenneth Galbraith cuando dice “los
logros artisticos, literarios, religiosos vy
cientificos que constituyen lo mejor del
pasado humano surgieron en sociedades
en las que tales avances eran la medida
del éxito. El arte de Florencia, la
maravillosa creacion que es la ciudad de
Venecia, las obras de William
Shakespeare, Richard Wagner o Charles
Darwin, surgieron en comunidades con

un PIB muy bajo.

Fue una suerte que se tratara de
sociedades libres de las limitaciones
impuestas por el marketing y la
respuesta publica dirigida. Hoy sélo
podemos hallar indicadores del
desarrollo humano mas convincentes
que el dinero en aquellos ambitos
protegidos de la cultura, el arte, la
educacién y la ciencia. Medir el
progreso social casi exclusivamente por
el aumento en el PIB, esto es, por el
volumen de produccién influida por el
productor, es un fraude, y no es
pequeno”™.

Esta idea también es recogida por
teoricos sociales como Robert D.
Putnam que, en su estudio para la
Fundacion Bertelsmann sobre el

cambio social en ocho democracias

consolidadas, senala: “De Aristoteles a
Tocqueville®, los tedricos de la politica
y la sociedad han hecho hincapié en la
importancia de la cultura y la sociedad
civil. La idea central de la teoria del
capital social es sumamente sencilla:
las redes sociales importan y la
interaccion social ayuda a solucionar
dilemas de accion colectiva animando a
la gente a actuar de forma confiada"%.
Desde un lugar muy lejano a los paises
analizados por Putman, Rafael Poch,
periodista internacional especializado
en historia contemporanea y
columnista de “La Vanguardia” enfoca
su mirada a China sefialando que es un
pais en el que las relaciones informales
- relacion entre conocidos, parientes,
paisanos de una misma ciudad o
pueblo, ele...- lienen una importancia
econémica capital. Con un cédigo
moral sumamente estriclo que les
obliga a ayudarse mutuamente
mediante créditos privados, consiguen
que sus proyectos empresariales
prosperen. Gracias a eslos peculiares
canales de relacion, un empresario de
Wenzhou, pone por ejemplo, puede
llegar en viaje de negocios a ltalia sin
llevar un sélo euro en el bolsillo?’.

24 Galbraith, John Kenneth. “La economia del fraude inocente” (Critica, 2004)

“Tocqueville de, Alexis. Pensador, jurista, politico e historiador francés, uno de los mas importantes

idedlogos del liberalismo

26 Putnam, Robert D. “// declive del capital social. Un estudio internacional sobre las Sociedades y el sentido

comunitario”. Galaxia Gutenberg (Circulo de Lectores), Barcelona, 2002.
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En este sentido compartimos la llamada que realiza Stiglitz hacia estas “formas
alternativas de organizaciéon econémica”, afirmando que se debe hacer mas “para
identificar la contribucion que estan realizando a nuestra sociedad”. El Premio
Nobel propone una economia plural con un peso creciente del sector social ya que el
fomento de una “economia equilibrada” es la respuesta que se debe dar al
“fundamentalismo de mercado™8.Y abunda también en la idea de la aportacién de la
economia social como “fuente de innovaciéon” de la que también se beneficia el resto

de la economia.

Sin embargo, trabajos de investigacion muy recientes sobre las democracias
industriales que componen la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémico (OCDE) evidencian que en la practica el comportamiento social actual
no se corresponde con lo mencionado por Putman. La realidad demuestra que la

ciudadania presenta caracteristicas casi universales como son:

* Descenso en la participacion electoral

* Descenso del compromiso publico con los partidos politicos
* Descenso en la afiliacion sindical

* Descenso en la asistencia a la iglesia

Ante estas constataciones, parece que debemos estar muy atentos a las nuevas

iniciativas dirigidas a cuidar y estimular el capital social.

2 Stiglitz, Joseph. “Kl malestar en la globalizacion”. Santillana- Suma de letras, (Madrid, 2003). noviasalcedo
fundacion
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5.L.a situacion

Tiempos de cambio

Para NSI' la crisis actual es manifestacion externa de una corriente profunda que lo
mueve lodo. El mundo no va a su aire, es movido y orientado por una corriente interna
subterranea que lo empuja todo y de la que cuanto pasa es manifestaciéon externa y

brote en la superficie.

En el mundo actual se vive el fragmento, el momento, la exaltacién del yo. Tiene valor lo
que uno piensa y decide sin pensar en mas. Y, como consecuencia, estamos en situacion
de mutacion constante: pérdida de valores, ruptura con costumbres y modos de vida.
Prima el interés de cada uno aunque choque con el del otro, el consumo se ha

convertido en idolo.

Y es que se han esfumado los suenos de la Modernidad. Las seguridades de la razén se
han difuminado. Los grandes relatos han perdido autoridad. Los saberes de la
experiencia han perdido peso. La banalidad se vuelve acontecimiento en los medios de

comunicacion. La globalidad se utiliza para que unos vivan a cuenta de muchos.

Todo esto lo vivimos siendo testigos y actores de cambios totales en la vida humana sin
que nos hayamos dado cuenta de ello. Diferencias de género, globalidad, comunicacién
global en tiempo real, relacion al momento entre culturas, movimientos migratorios,

fundamentalismos, poder de multinacionales y contrapoder de movimientos

noviasalcedo
fundacién
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alternalivos, capitalismo insolidario y corrupcion, libertad de expresion sin limites, son

nuestro pan de cada dia.

Retratan este momento por una parte José Luis Sampedro para quien "vivimos en una
sociedad muy rica en conocimiento cientifico, y enormemente pobre en sabiduria, que
es el arte de vivir, de llevar al colmo las potencialidades de la existencia humana"®. Y
por otra Ricardo Diez Hochleitner, quien recuerda que “a pesar de los logros del
pasado y presente el mundo actual encierra la raiz del desasosiego, causado por los
profundos cambios inherentes a la transicién hacia una nueva sociedad globalizada y un

nuevo ambiente amenazado™ %,

Pero este momento presente pasa, ya que la corriente no ha parado y sigue buscando y

buscando su cauce para seguir hacia el nuevo paradigma al que se abre el mundo.
Marcha zigzagueante de la Union Europes

Si Europa no existiera, habria que reinventarla®!, afirma el sociélogo aleman Ulrich
Beck. Justamente la crisis podria transformarse en una refundacion de la Unién
Europea. Europa defenderia entonces una politica real de comercio politico en una
sociedad de riesgo mundial. Y continua diciendo que atravesamos una nueva era en la

que se diluyen las fronteras y las diferencias entre los Listados nacionales.

Ese escenario exige una nueva mirada cosmopolita, para comprender la realidad en la
que se vive y actia. Y con este mismo tono critico se pregunta ";Dénde esta hoy el
entusiasmo europeo del primer ministro britanico Winston Churchill, su voz profética,
que recordaba a los europeos que la cada vez mayor estrechez de miras nacional no sélo
destruye el milagro europeo (de convertir a los enemigos en vecinos) sino que también
acaba destruyendo a la misma Europa?” %2,

En esta linea destacamos también al filésofo vasco Daniel Innerarity quien afirma que
la baja participacion en las elecciones europeas pone de manifiesto que sigue sin
entenderse el potencial utépico de la Union Europea. “Nos cuesta entender que
estamos ante una de las mayores innovaciones politicas de nuestra historia reciente, un
verdadero laboratorio para ensayar una nueva formulacion de la identidad, el poder o la
ciudadania en el contexto de la mundializacion. La idea que se tiene de la UE esta llena
de malentendidos que la dejan a merced de una opinién publica superficial: como una
escala de poder suplementario, como una esltrategia para sobrevivir frente a una
globalizacion que es percibida sélo como algo amenazante, como una forma politica

”33

sobre la que se proyecta el modelo del estado-naciéon

2 “Construyendo Capital Humano”. Blog de la Fundacién Novia Salcedo

%0 Diez Hochleitner, Ricardo - Ikeda, Daisaku. “Un didlogo entre Oriente y Occidente. En busca de la

Revolucion Humana”. Galaxia Gutenberg, Circulo de Lectores, 2009.

N Beck, Ulrich. Articulo publicado en el semanal Die Zeit (Alemania, 20 Marzo 2009)
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%2 Beck, Ulrich. Entrevista al diario La Repubblica (1talia, Marzo 2009 )
% Innerarity, Daniel. “Le futur et ses ennemies”, Flammarion-Climats, Paris 2008. (Versién espaiola

ampliada: £/ futuro y sus enemigos. Una defensa de la esperanza politica, Paidés, Bareelona, 2009)
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El comisario europeo Joaquin Almunia, incide en la importancia de Europa diciendo
que “nadie como los europeos sabemos cémo compaginar lo econémico con lo social,
nadie en el mundo”y destaca que para salir de manera favorable de la crisis es preciso

actuar en tres campos:

* Iin la atencion al cambio climatico con una politica medioambiental que disminuya
la dependencia de la politica energética del exterior y aumente la capacidad de
Europa para las energias renovables.

% En la innovacion y mejora de la productividad para cumplir la estrategia de Lisboa,

renovandola para recuperar la dimension europea.

*LEn la inversion en capital humano como inversién econdémica a lravés de la
educacion, la formacion y la cualificacion. Adaptar el modelo de bienestar europeo y
jugar un papel mas activo en el mundo.

El liderazgo de EE UU esta cambiando

Por su parte, en EE UU se estan escuchando en los centros del poder financiero las
bases de la reforma mas importante desde la Gran Depresion, con la que su presidente
Barack Obama espera terminar con un ciclo de avaricia. Su intencion es apuntar las
debilidades estructurales que dieron pie a esta crisis y asegurar la soluciéon de esos
problemas para prevenir crisis futuras.

LLa primera de las tres grandes propuestas del plan consiste en un paquete de reformas
que requeriran a los reguladores mirar no sélo a la solvencia de cada instituciéon sino,
«por primera vez, a la estabilidad de todo el sistema”.

En segundo lugar, propone la creacion de «una poderosa agencia que tenga un sélo
trabajo: mirar por el consumidor ordinario». Algo esencial, porque la actual crisis no
fue solo el resultado de las decisiones que tomaron las grandes empresas financieras,
sino también las de millones de estadounidenses que aceptaron préstamos que no

podian pagar.

Por ultimo, el plan propone una serie de cambios disenados para promover el libre
mercado, eliminando las diferencias del sistema regulatorio que permiten a algunas
companias elegir el estado o pals con menos supervision e incluso operar
completamente fuera del sistema, como los 'hedge funds' o fondos de inversion
alternativa.

Mediante la puesta en marcha de reglas de sentido comun, este tipo de instrumentos

financieros pueden jugar un papel constructivo, y no destructivo»*..

3 Gallego, Mercedes. “Obama en la presentacion de su reforma financiera”. Crénica de la corresponsal

en New York del diario El Correo. (18/06/09).
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Un nuevo orden mundial

La ultima reunién de los G 20 visualizé el cambio espectacular que se abre paso en el
mundo. Alli estaban paises emergentes ue se asoman con paso firme al protagonismo

de la gestion del nuevo y distinto mundo que va naciendo.

Asia va adquiriendo un protagonismo creciente, a pesar de sentirse también lastrada
por la actual crisis. Japon, China, la India y el sudeste asiatico son un factor
estratégico cada vez mas importante en el desarrollo de la economia del mundo. Rusia
es ofra potencia que en un escenario de creciente poderio econémico, con el petréleo y
la energia como fuente de poder estratégico, tiene la voluntad de restablecer el orden

multipolar en las relaciones internacionales.

Sin olvidar a Latinoamérica, donde Brasil ejerce de punta de lanza de un movimiento
que lucha por adquirir auténtica independencia y alcanzar un desarrollo que lleva anos

reclamando.

Los denominados BRIC, Brasil, Rusia, India y China han tomado una via que no van a

abandonar.

. . 4 . 7’ .
En este panorama no podemos olvidarnos de la gran desconocida, Africa, victima de
las desigualdades mas flagrantes, pero poseedora de grandes recursos necesarios para el
resto del mundo y que sigue a la cola del desarrollo.

El mundo tendra que redisenar un nuevo orden mundial, que sustituya al actual tan
fragil y golpeado por valores deshumanizados, injustos e insolidarios, si quiere que la

destruceion, la guerra y la injusticia no vuelvan a dirigirlo.

noviasalcedo
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Una dimension ética como fundamento de todo

Si esta crisis ha demostrado algo, es que el mundo debe ser mas austero, mejor
repartido, mas solidario. ;Cémo conseguirlo? Avanzando hacia una nueva “Revolucion
Humana” en la que la sabiduria, el entendimiento, el amor y la compasion, el respeto
multuo, la armonia con la naturaleza, tengan como objetivo el crecimiento sostenible y
la paz verdadera. Este es el tesoro encerrado en los conceplos orientales y occidentales
de la dignidad de la vida.

Son varios los enfoques que coinciden desde los ambitos filoséfico, religioso,
economico y social en la relevancia de una dimension ética como base de actuacion .

Desde la filosofia, Adela Cortina, catedritica de Etica y directora de la Fundacion
Etnor, exige que la ética se introduzca en la entraia de la gestion para recuperar el
espiritu de empresa, donde sea posible contar con aulénticos profesionales que se
sumen a los fines de la misma y no que opten por cobrar segin objetivos para
terminar abandonando el proyecto unos pocos anos mas tarde®.

El fil6logo, fil6sofo y jurista, Javier Goma, al frente de la Fundacién Juan March desde
2003, avanza que la cultura contemporanea debe basarse en la ejemplaridad piblica.
Sugiere en su ultimo libro “desarrollar una teoria general de la cultura y proponer una
élica para nueslro lempo”, partiendo de la constataciéon de la vulgaridad como

.36

fenémeno especifico de nuestros dias

% Cortina, Adela. Entrevista realizada en El Correo (27 mayo 2009)

%6 Gomd, Javier. “kjemplaridad piiblica” (Taurus 2009) noviasalcedo
' fundacion
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Estas reglas, dice Durao Barroso, deben reposar en valores y en principios élicos.
Deben conciliar libertad, responsabilidad y solidaridad. Deben garantizar que los
mercados recompensen el trabajo y la iniciativa, y no la simple especulacién. La
Union europea esta bien situada para jugar un papel motor en una globalizacion
fundada sobre valores y reglas precisas.

[La ultima enciclica de Benedicto XVI propone de igual forma “una respuesta ética a
las actuales dinamicas internacionales caracterizadas por graves distorsiones y
disfunciones, que requieren también cambios profundos en el modo de entender la
empresa” .

Amartya Sen, premio Nobel de Economia 198, apuesta claramente por unos valores
basicos que fueron cruciales en el inicio del movimiento europeo. En primer lugar,
vivir en paz y en libertad. En segundo lugar, poder confiar unos en otros para ser
interdependientes. Y, en lercer lugar, llegar a decisiones siempre basadas en el debate
previo. Todo ello para acentuar la responsabilidad social combinada con la

responsabilidad individual que ponen en practica sociedades como la canadiense®.

[Mumanistas de la talla de Mayor Zaragoza senalan que los ciudadanos de hoy en dia
debemos pasar de ser receptores a actores, aprendiendo a actuar por nuestra propia
reflexion y teniendo los derechos humanos como centro de nuestra conducta diaria.
Porque, ;como acabar con el flujo de los desesperados sin dialogar, sin compartir
conocimientos y suenos, sin ayudar con el comportamiento diario a conseguir una
“igual dignidad humana” y una “igual calidad de vida™? .

Resumiendo, diremos que la clave para afrontar los retos de este mundo globalizado
es tener presente al préjimo dando ejemplo de vida integra. Y es que ;de qué otra
cosa hablan los derechos humanos, sino del respeto por los demas, de igual dignidad
humana y de desvivirse compartiendo?.

Desde un enfoque politico y religioso, se conviene en la necesidad de plasmar un
jue ) g ) I

conjunto de reglas a escala mundial que nos permitan dominar la globalizacion.

%7 Sumo Pontifice Benedicto XVL. Carta Enciclica “CARITAS INVERITATE”. (Roma, 7 de julio de 2009)

3 Sen, Amartya. Conferencia pronunciada en el "Circulo de ficonomia " de Barcelona. Revista La Factoria,
n°8, 1999
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Porque la clave es buscar la verdad hablando con los otros, convenimos en la

4 .
0, por la que los consensos sociales y

reflexion que nos presenta Rafael Aguirre
politicos son necesarios para una convivencia civica y democratica. Es necesario lo
que el autor llama "dialogo entre Atenas y Jerusalén”, es decir, la afirmacion de la
razon de la modernidad y la recuperacion de la sabiduria transmitida por la herencia
biblico-judia. Lo que hay que desterrar, por tanto, es el dogmatismo y la
indiferencia; la firmeza y la relatividad acompanan siempre al acercamiento humano

a la verdad. La felicidad humana es el objetivo fundamental.

“Estamos viviendo cuatro revoluciones simultaneamente: la revolucion cientifica, la
tecnologica, la cultural y la ética, y es necesario dar con un referente basico: la mejora
de los conocimientos, los sentimientos y los apetitos humanos... la bisqueda de la
felicidad debe convertirse en el objetivo fundamental, incluso en un objetivo
absoluto, aunque pensemos inteligentemente que es un objetivo imposible... el

“happines per capita” es el unico indice por el que merece la pena luchar”.
Antonio Garrigues Walker

Al

0 Aguirre, Rafael, catedritico emérito de teologia de la Universidad de Deusto. “£7 debate en torno
a la verdad’. (Diario Vasco 2009)

~ . ; . . - y g e e . - . noviasalcedo
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“Manana es demasiado tarde, debemos hacer algo hoy....porque los problemas que
afronta la Humanidad son demasiado grandes, urgentes y profundos™.

Vision Global

*  [En esta época de cambios drasticos, que algunos se atreven a denominar “cambio de
época” surgen grandes oportunidades que no pueden esperar.

*  La crisis actual es la punta del iceberg de un cambio total en la vida de la
humanidad, que comenzé con la modernidad, se ha acelerado en el pasado y actual
siglos y se abre a una nueva era, que no sabemos cémo sera.

* Todos — UL, naciones, instituciones, empresas, sociedad civil, personas - estamos
implicados en la tarea gigantesca de acompanar el mundo en su paso hacia esa era
nueva que esta naciendo.

*  [sto s6lo sera posible si tomamos en serio y nos empenamos a fondo en la

construccion de un nuevo lipo de persona, un nuevo lipo de convivencia, un
nuevo modo de mirar el mundo.

* [El camino para realizar esta construccion pasa por una educacién permanente
apoyada en valores que fundamenten la buena relacién con uno mismo, con el
entorno fisico y social, con los otros y con lo otro. No olvidemos que tinicamente se

es aulénlicamente persona, si se es “persona en relacion”.

2 Peccei, Aurelio. Primer Presidente del Club de Roma.
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Vision para los Jovenes

Junto a la visién global, NSI, enlazando con su misién de ayudar a los jévenes en su
proceso de integracion profesional y social, desea poner el foco en el futuro de los
jovenes, en concreto en su dificil aceeso al mundo laboral en un mundo en constante
evolucion y cambio, dada la importancia vital que ésto tiene tanto en su desarrollo
como personas y ciudadanos como en el hecho de que seran los tractores econémicos

de lo que hoy se decida.

A este respecto senialamos a continuacion algunos de los elementos que consideramos

importantes.
* Situar este problema en la Agenda de complejos no podemos  esperar i
los grandes problemas. confiar que un solo agente sea capaz

. . L. de trabajar de forma aislada y
* Disponer de un diagnostico claro de . y
. . ) . solucionar un problema
partida. Es dificil calibrar la magnitud . ;.
: . socioeconémico, como el que
del problema si no partimos de ) ,
. L. . N tratamos. Nadie se montaria en un
diagnosticos de partida fiables. En ., . .,
. avion si no estuviéramos seguros de
relacion con este tema queremos . Lo
- . . los conocimientos técnicos experlos
senalar que no disponemos de cifras .
. } . que aseguran que algo tan dificil
inequivocas, ya que dependiendo de .,
g como un avion tan pesado pueda
las fuentes fuentes consultadas, para . . .
) , ) . volar; el ingeniero aeronautico puede
un mismo parametro las diferencias . : .
. llevarse fatal con el ingeniero
porcentuales varian. Por lo tanto un . L. L.
. , informatico o con el fisico de turno,
primer reto a plantear seria contar con . .
. . ;o pero todos apartan sus diferencias
indicadores de diagnodstico

suficientemente fiables y precisos. para que el avion no se caiga. ;Por

qué no podemos los demas trabajar

* Abandonar el enfoque aislado, por en red para que el mercado laboral
parte de los agentes socioeconémicos, sea digno para todos?.

a la hora de enfrentarse a este

, * Monitorizar, evaluar y chequear las
problema. Hoy mas que nunca se Y

. . acciones que se desplieguen ue
aboga por el trabajo en equipo, la 1 pies Y

., . tendran que ajustarse a la evolucion
comunicacién, el liderazgo, ete....,

, . del problema. Sin estrategia, se
pero de hecho se cae con demasiada

. . . improvisa, se parchea y no se obtiene
frecuencia en protagonismos - islas ’ Y

. un avance soslenible, pero esa
muy poco efectivos.

estrategia debe ser evaluada y

* Ante la importancia del problema, ajustada, y debe comprobar la
NSE propone a los grupos de interés adecuaciéon de las medidas que
trabajar en red. Ante problemas lomamos y corregir si es preciso.

noviasalcedo
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* Buscar la coherencia entre las politicas macro y micro. De nuevo, la estrategia
debe servir para desplegar lo macro sobre lo micro, con los ajusles necesarios, de
acuerdo, pero con cabeza. También debemos hacer llegar a UE nuestra realidad
para que se tenga en cuenta, para que el “bottom-up” y el “top-down” funcionen

desde lo Europeo a lo local y viceversa.

* Acortar las distancias entre las competencias de partida de los jovenes y las
demandadas por las empresas, especialmente en lo referente a comportamientos, y
valores de tal modo que estos:

eSe conviertan en convencimientos
el leven a comportamientos sistematicos y repetidos
ellagan crecer a la persona, el grupo y la gestion

* Impulsar dentro de las instituciones y empresas reglas de juego nuevas, que
intenten corregir errores en las relaciones, mediante la aplicacion de una

responsabilidad social y una busqueda de la excelencia total en la gestion.

* Enriquecer los programas de formacion con una formacion activa en “Valores /
Comportamientos”, que den a las personas la base necesaria para aceplar y aplicar

con éxito las reglas de juego nuevas.

* Conseguir que las instituciones y empresas se conviertan en escuelas activas de
formacion permanente de personas, en las que éstas interiorizan y ponen en
accion Valores / Comportamientos validos y necesarios para aplicarlos en la

transformacion y mejora de sus relaciones sociales y familiares.

* Desarrollar los valores que fomentan la innovacion: valor del conocimiento
(recurso clave), valor de la cooperacion (método de trabajo), valor del cambio
(actitud necesaria) y valor de la globalizacion (contexto de actuacion).

* Prestar una atenciéon especifica hacia las carreras de ciencias sociales y
humanidades, como base del patrimonio heredado, del conocimiento, de los
valores y de la comprension del cambio social y como facilitador de relaciones

humanas.

* Promover un sistema integrado de orientacion a las personas a lo largo de todo el

ciclo vital/profesional.

* Lllaborar planes personalizados de aprendizaje permanente basados en tecnologia
y conocimiento (a modo de ejemplo: cartillas o curriculum personales, sobre los

cuales elaborar y difundir ofertas de preparacion para futuros empleos).
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* Fomentar el intra-emprendizaje para crear nuevas unidades de negocio o nuevas
empresas que puedan ofrecer mas y mejor empleo y sean el relevo de las
aclividades de hoy.

* Apostar por los sectores que se apuntan como de crecimiento, estratégicos y de
futuro, con criterios de sostenibilidad y creacion de riqueza econémica y social:
bio, nano, energias alternativas y electrénica para el transporte inteligente, eco-
innovacién, construcciéon sostenible, TICs, sistemas de movilidad y transporte
avanzados (coche eléctrico....) salud y medicina electrénica, tecnologias de calidad
de vida para personas mayores, etc..

* Apoyar las areas en las que se vislumbran nichos de empleo: Nuevas tecnologias,
energias renovables, medio ambiente, reciclaje, mantenimiento de equipos
educativos y escolares, la promocion de la cultura, la educacion y la salud, la
recuperacion del arte y el patrimonio, los servicios de proximidad a la comunidad y

la recuperacion del entorno rural.
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