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  1. INTRODUCCIÓN 

 

 
El conocimiento de la oferta de empleo, de las habilidades y competencias es una 
cuestión relevante en la agenda de la Unión Europea, y especialmente de la iniciativa 
“New Skills for New Jobs” (2009), para anticiparse a las necesidades de un mercado 
laboral globalizado y con un envejecimiento poblacional en alza. 

Según la Comisión Europea1, para una correcta elaboración de las políticas de 
empleo, educación y formación se debe tener en cuenta la previsión de las 
capacidades en relación a los nuevos puestos de trabajo.  

Se hace por tanto necesario establecer mecanismos periódicos de análisis del 
mercado laboral que permitan detectar cambios de tendencias en la oferta de 

empleo. El observatorio de la oferta de empleo universitario es una 
herramienta que ayuda a comprender lo que está pasando, en relación a la 
generación de empleo y a los perfiles competenciales, y que proyecta, a través de 
personas expertas, lo que va a suceder a medio plazo facilitando orientaciones tanto 
a los/as educadores/as como a los/as titulados/as, de tal manera que se favorezca su 
inserción laboral. 

Los objetivos que persigue este observatorio son los siguientes: 

 Analizar las tendencias actuales en el acceso al primer empleo de la juventud 
titulada en la CAPV y la relación entre la cualificación adquirida y los puestos 
ofertados. 

 Observar las demandas del mercado laboral entorno a perfiles profesionales 
y competencias requeridas que se prevén, contrastadas con las de la UE. 

 Ofrecer orientación que facilite la inserción laboral de las personas recién 
tituladas y del alumnado de los últimos cursos. 

Todo ello desde una perspectiva de corto y medio plazo (horizonte: finales del 2011 
principios del 2012), que permita un rápido ajuste a las demandas actuales del 
mercado laboral. 

La aportación de las personas expertas, desde los diferentes sectores de actividad, 
darán una visión a medio plazo de los nuevos puestos que se van a crear y por 
consiguiente de las competencias que van a ser requeridas.  

El conocimiento de las competencias a nivel nacional no es suficiente. Un mercado 
laboral europeo requiere información a nivel europeo y regional, por tanto siguiendo 
las directrices marcadas por CEDEFOP se analizarán las competencias necesarias por 
sectores de actividad, ocupaciones y niveles de cualificación. 

La anticipación a las necesidades futuras, en áreas clave, permitirá a Europa (y por 
ende a la CAPV) emerger de la recesión bien preparada para el posible repunte 
económico, tal y como apunta el Comisario de Empleo y Asuntos Sociales, Vladimir 
Spidla. 

                                                           
1
 New Skills for New Jobs. Anticipating and matching labour market and skills needs. Comisión 

Europea 
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   2. METODOLOGÍA 

 

 

La metodología que se ha seguido para la actualización del observatorio de la oferta 
de empleo se ha realizado siguiendo la principal línea de análisis del primer 
observatorio (observación directa de las ofertas de empleo), a la que se ha sumado el 
contraste con personas expertas y un análisis documental a nivel europeo. 

 

Así podemos diferenciar un total de cuatro fases: 

 

FASE 1: Observación directa de datos.  
Objetivo: Análisis de las tendencias a corto plazo en el acceso al primer empleo para 
recién titulados/as en la CAPV.  
Fuentes: La información se ha obtenido de las bases de datos con las que trabaja la 
Fundación Novia Salcedo y del portal de empleo Infojobs principalmente. 
Volumen analizado: Se ha revisado un total de 5.406 ofertas de empleo, siendo 
1.325 del sector privado y el 4.081 del sector público.   
Periodo de análisis: octubre 2008 - octubre 2009. 
Resultado: Con esta observación se ha podido valorar cuáles son los puestos más 
ofertados y los perfiles más solicitados.  
 

FASE 2: Entrevistas en profundidad. 
Objetivo: Obtener información de representantes de los diferentes clusters, 
asociaciones empresariales y sociedades públicas de áreas punteras, de cara a 
obtener información más cualitativa y de primera mano sobre las necesidades 
futuras (medio plazo) de los sectores de actividad y sus tendencias, en lo que 
respecta a la generación de nuevos puestos de trabajo.  
Fuentes: Un total de 26 organizaciones representativas de los diferentes sectores de 
actividad. Además se han completado algunas informaciones con análisis 
documental. 
Periodo de análisis: octubre- noviembre 2009 
Resultado: análisis de 13 sectores de actividad y aportación de una visión general por 
parte de las asociaciones empresariales territoriales. 
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FASE 3: Análisis documental de las principales fuentes 

europeas. 
Objetivo: Análisis de evolución de las competencias demandadas para los/as 
profesionales de los próximos años. 
Fuentes: CEDEFOP e Iniciativa de la Comisión “New Skills for New Jobs”. 
Periodo de análisis: noviembre 2009. 
Resultado: Diagnóstico sectorial de la evolución de puestos y demanda de 
profesionales desde una óptica de las competencias requeridas. 
 
 

FASE 4: Redacción del informe final y elaboración de 

orientaciones. 
Objetivo: Redacción del informe final y orientaciones, dirigido a presentar las 
tendencias que se produzcan en el mercado laboral para las personas recién 
tituladas, a medio plazo, con el objetivo de ayudar a casar la oferta de empleo con los 
egresados, y de esta manera, estrechar el gap entre los puestos de trabajo y las 
competencias requeridas para desempeñarlos. 
Periodo de realización: diciembre 2009. 
Resultado: Documento de orientación para agentes y recién titulados/as en cuanto a 
las demandas de profesionales y competencias en el mercado laboral de Euskadi, en 
una perspectiva de medio plazo. 
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3. COYUNTURA DEL MERCADO LABORAL 

 

Para comprender la situación de la oferta de empleo universitario en la CAPV, se 

hace necesario un análisis inicial del mercado laboral en la actual coyuntura de crisis 

económica2. 

El panorama económico comenzó a degradarse en la CAPV a finales de 2008, 
afectando rápidamente al empleo, especialmente durante el último trimestre del 
presente año 2009, cuando la CAPV ha sufrido el tercer mayor incremento del paro 
entre las comunidades autónomas3 (aunque continúa siendo la tercera comunidad 
autónoma con menor tasa de paro). A pesar de que se observan algunos signos 
esperanzadores de restablecimiento de la economía a medio plazo, la recuperación 
del mercado laboral todavía tardará en producirse4. 

Por territorios Vizcaya se sitúa a la cabeza del paro con una tasa de 12,86%, muy 
seguida por Álava con un 12,27%, mientras que Guipúzcoa tiene un 9,20%5. 

Son los/as jóvenes el colectivo más afectado por el actual momento de destrucción 
de empleo: por debajo de los 35 años se ha perdido en el último año el 10% del 
empleo, a lo que hay que añadir la escasa oferta de trabajo para los/as recién 
titulados/as y la existencia de un mercado laboral dual que afecta en mayor medida a 
los contratos temporales, que son los que tienen los/as jóvenes6. 

        Evolución trimestral de la tasa de desempleo general y para menores de 25 años en Euskadi. 

 Fuente: Instituto Nacional de Estadística 

 

Es decir, desde septiembre de 2008 se han perdido 3 de cada 10 empleos que venían 
siendo desempeñados por personas menores de 25 años, 17.500 empleos en 
términos absolutos.  

Por sectores observamos que la industria ha destruido el 14,4% de sus empleos, 
mientras que servicios resiste cediendo tan sólo un 0,4% desde el inicio de la crisis 
(ha sido capaz de generar empleo en las áreas de administración y gestión, comercial, 
marketing). A pesar de ello, se prevé una caída de empleo en este sector durante el 
próximo año. 

                                                           
2
 Los últimos datos manejados son los del tercer trimestre del presente año, a la espera de 

que a principios de 2010 se publiquen los del cuarto trimestre. 
3
 Instituto Nacional de estadística, “Encuesta de población activa, tercer trimestre de 2009”. 

4
 Cfr. LANBIDE, “Coyuntura del mercado laboral, tercer trimestre de 2009”.  

5
 Instituto Nacional de Estadística, “Encuesta de población activa, tercer trimestre de 2009”. 

6
 Cfr. LANBIDE, “Coyuntura del mercado laboral, tercer trimestre de 2009”. 

 TI-2008 TII-2008 TIII-2008 TIV-2008 TI-2009 TII-2009 TIII-2009 

Menores de 25 años os 15,12 20,06 19,12 22,23 29,73 28,47 31,36 

GENERAL 5,62 5,57 6,27 8,32 10,33 10,52 11,55 
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4. TENDENCIAS A CORTO PLAZO EN EL 
ACCESO AL PRIMER EMPLEO 

 

Frente a un escenario de crisis, caracterizado por un mercado más reducido, más 
globalizado y mucho más competitivo, se aporta una visión a corto plazo que 
prepare a la juventud ante las ofertas inmediatas del mercado laboral. 

Este análisis define las áreas  de conocimiento con sus competencias requeridas y el 
ranking de los puestos de trabajo más ofertados. 

A pesar de la destrucción de empleo, todavía hay áreas en las que se están 
generando puestos de trabajo, además coinciden tanto en el sector privado como en 
el público, como se demuestra en los gráficos que se presentan a continuación. 

 

 Sector Público 

Análisis de 4.081 plazas en organismos públicos, ofertados de octubre de 2008 a 
octubre 2009, publicadas en los Boletines Oficiales del País Vasco. 

 

A continuación se ofrece un desglose más detallado de las plazas ofertadas  

Plaza Número Plaza Número 

Administración y gestión 1835 Informática 8 

Educación y formación 1322 Farmacia 7 

Medicina 381 Cultura 7 

Enfermería 363 Radiofísica 6 

Finanzas/ Contabilidad 58 Derecho abogacía 3 

Construcción 22 Documentación 3 

Prevención e higiene 17 Medio ambiente 2 

Ingeniería 12 Movilidad y tráfico 2 

Mantenimiento 11 Psicología 1 

Servicios sociales  11 Comunicación y periodismo 1 

Fisioterapia 9   

 

 

Las plazas en sector público están 
fundamentalmente concentradas en 
el área de Ciencias Sociales y Jurídicas, 
(3.245), más concretamente en 
gestión procesal y administrativa  
(1.835).  
La  educación y formación (1.322),  
ocupa el segundo lugar y las plazas 
van destinadas a titulados en 
magisterio y 30 de inspector de 
Educación a titulados superiores. 
En relación a las ciencias de la salud 
(760), las plazas se reparten 
principalmente entre medicina y 
enfermería. 

CIENCIAS 
SOCIALES Y 
JURÍDICAS

80%

CIENCIAS DE 
LA SALUD

19%

INGENIERÍA Y 
ARQUITECTU

RA
1%

Plazas por áreas de conocimiento sector 
público 
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Cabe destacar que a lo largo de período analizado se han convocado exámenes para 
bolsas de trabajo en diferentes ayuntamientos y diputaciones, principalmente en el 
ámbito de los servicios sociales, (trabajador social, trabajador familiar, animador 
sociocultural). No se refleja en los gráficos porque no son plazas cerradas, sin 
embargo es una entrada muy buena y más fácil que unas oposiciones.  

 

SE OBSERVA:  

 Esta crisis ha hecho que muchas de las personas tituladas opten por preparar 
unas oposiciones como alternativa a la escasa oferta de trabajo y a la seguridad 
de un plaza fija. El problema es que por cada plaza convocada se presentan en 
algunos casos entre 50 y 100 opositores.  

 
 Se debe tener en cuenta que en una oposición se presenta la persona candidata 

con su esfuerzo y el número de horas estudiadas, el trabajo del opositor requiere 
cierta fortaleza mental y asumir que el esfuerzo y pese a un buen examen, puede 
dejar baldío el sacrificio.  

 

 Las competencias que se valoran son el idioma, euskera e inglés y en algunos 

casos cuenta la formación complementaria. 

 

 Sector Privado 

Observación directa de 1.325 puestos en empresas y organizaciones privadas, 
extraídos de la prensa, portal de internet Infojobs y bases de datos de NSF, entre 
octubre de 2008 y octubre de 2009. 
 

 

Los ámbitos de actividad que más 
empleo están generando, dentro de las 
Ciencias Sociales y Jurídicas son 
administración y gestión, comercial, 
marketing, educación y formación. 
Le siguen dentro de ingeniería y 
arquitectura los ámbitos de ingeniería y 
producción.  
Se ve un aumento cada vez mayor en el 
campo de la salud, lo que confirma que 
Medicina y Enfermería son unas de las 
titulaciones con mejores salidas 
profesionales.  
En el área de la salud además tienen 
cabida otras titulaciones vinculadas a la 
sanidad tales como farmacia y 
psicología. 

 

En el caso del sector privado, la oferta se concentra en pocos ámbitos de actividad y 
en puestos bastante tradicionales, no debemos olvidar que se está en una situación 
muy convulsa y esto se refleja en los puestos ofertados. 

Ciencias 
Sociales y 
Jurídicas

53%

Ingeniería y 
Arquitectura

27%

Ciencias 
de la 
Salud

8%

Ciencias 
Experimentale

s
9%

Artes y 
Humandade

s
3%

Puestos por áreas de conocimiento en 
sector privado
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Se presenta a continuación el ranking (*) de puestos privados analizados  

 

(*) En este ranking aparecen aquellos puestos con más de 10 ofertas asimiladas. 

De este análisis llama la atención que las áreas directamente relacionadas con el 
ámbito empresarial: administración y gestión, comercial, finanzas, contabilidad, 
publicidad, marketing, recursos humanos, aglutinan casi la mitad de la oferta total. La 
persona titulada que quiera especializarse en este sector deberá poseer 
conocimientos de administración de empresas, gestión comercial y una buena 
gestión de recursos financieros y humanos. 

En las áreas funcionales, la comercial sigue batiendo récords y es la que va destinada 
a cualquier titulación, lo que se valora son las competencias de orientación al cliente 
y a los resultados. Cabe destacar que dentro del grupo de ofertas para visitadores 
médicos, se percibe que cada vez más se solicitan perfiles ajenos al área de Ciencias 
de la Salud. 

En lo que se refiere a formación y educación, se incluye la oferta que va destinada 
principalmente para puestos de profesor/a. En función de la materia a impartir se 
decide la persona candidata. Muchos de los puestos van destinadas a personas de 
humanidades, filologías, etc. No se debe olvidar que gran parte de los puestos son 
ofertados por centros educativos concertados, privados y academias, una opción 
profesional para aquellas personas que no quieren pasar por una oposición. 

En el ámbito de los recursos humanos tienen cabida titulados/as de perfiles muy 
variados (derecho, psicología, administración de empresa, o incluso ingeniería) pero 
con una formación complementaria en la materia. 

En lo referente a la ingeniería, que sigue teniendo un gran peso en la oferta, se 
engloba las categorías de electricidad, automoción y electrónica. En muchos de los 
casos analizados se requieren conocimientos de AUTOCAD o programas relacionados 
con el diseño. 

Analizando el área de las ciencias sanitarias, las titulaciones de medicina y 
enfermería tienen una importante cabida en el sector privado, incluidos los puestos 
relacionados con salud laboral. La mayoría de los mismos son ofertados por clínicas 
privadas y mutuas fundamentalmente. 
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El área informática ha perdido posiciones por una menor oferta, sin embargo para 
programación y sistemas son los/as titulados/as más valorados. El conocimiento 
avanzado de determinados lenguajes de programación, (puntonet, asps, sap, etc.…) 
hace que se pueda acceder a puestos de trabajo sin tener la titulación de informática.  

Los puestos de trabajo de calidad, medioambiente o prevención de riesgos laborales 
no tienen asociada una titulación específica y basta la adquisición de esos 
conocimientos a través de formación complementaria, que no tiene por qué ser de 
postgrado.  

Las titulaciones de Ciencias experimentales se solicitan en puestos relacionados con 
temas medioambientales. En el 60% de los casos se demandan conocimientos 
complementarios: agenda local 21, gestión medioambiental, suelos, normativas ISO. 
Si bien el volumen de la oferta no es muy significativo, sí lo es la necesidad que 
tienen las personas tituladas en química, bioquímica, biología, ingeniería química, de 
completar su formación para acceder a estos puestos de trabajo. 

En los puestos de periodismo y comunicación se valora el conocimiento de Internet, 
web 2.0 y blogs. En el entorno de las consultorías, cuyo producto fundamental es la 
elaboración de informes, se aprecia, cada vez más perfiles de este tipo con 
conocimientos técnicos en la materia.  

En último lugar del ranking aparece significativamente el sector de las biociencias o 
ciencias de la vida, emergente en el mercado y con nuevos puestos de trabajo 
dirigidos a personas tituladas en bioquímica, biotecnología, biología, medicina y 
farmacia. En Euskadi se nota el impulso de la administración a la hora de invertir en 
investigación en este ámbito.  

De esta observación se extraen las siguientes conclusiones en cuanto a 
competencias transversales: 

En relación al idioma. En el 38% de las ofertas analizadas se exige como requisito el 
conocimiento de inglés, sobre todo en el área de arquitectura e ingeniería (52%) o 
ciencias sociales y jurídicas (41%). En un 29% de los casos se requiere euskera, sobre 
todo en el área de Educación (80%).  

En un 19% de los casos se especifica la necesidad de tener conocimientos de 
informática, lo destacable es que, al margen de los puestos de informático, en un 
31% se requieren conocimientos avanzados: Excel, Bases de datos, Diseño web… 
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SE OBSERVA: 

 En el sector privado, a diferencia del sector público, se valora en gran 
medida las competencias y habilidades personales de los candidatos, 
que se evalúan a través del currículum y de las entrevistas personales.  

 Cuando la oferta es escasa y ante la espera de encontrar un empleo, 
el tiempo hay que invertirlo en una preparación acorde a lo que el 
mercado está demandando. Como se ha podido constatar al tratar los 
datos de la oferta privada, el estar en posesión de un título 
universitario no resulta suficiente, aunque eso no implica que deje de 
valorarse. Cada vez más la titulación es el “punto de partida” y no el 
“punto de llegada”. El aprendizaje permanente se hace indispensable 
para la actualización profesional y personal, un factor cada vez más 
valorado (y necesario) en el entorno laboral, especialmente para los 
profesionales del conocimiento. 

 Además de las competencias anteriormente mencionadas por 
titulaciones, se valora muy positivamente, para cualquier titulación, 
una experiencia internacional durante el periodo de formación. 
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  5. NECESIDADES FUTURAS. 

 
 

 

Tras la observación directa de las ofertas de empleo realizado en el apartado 
anterior, se han analizado 12 sectores de actividad a través de la realización de una 
serie de entrevistas en profundidad, presenciales y con un mismo cuestionario, con 
representantes de los diferentes clústeres, asociaciones empresariales y sociedades 
públicas en áreas punteras.  

Las ideas generales obtenidas en dichas entrevistas se han completado por medio de 
la investigación y contraste con diversas fuentes de información 

Así mismo, fruto del análisis de dichos sectores de actividad, se ha observado la 
necesidad de analizar dos sectores claramente emergentes que no estaban previstos 
en la propuesta inicial como son el de las nanotecnologías y el de las biociencias. La 
motivación de dicha decisión viene propiciada por la clara relación de dichos ámbitos 
con otros como la automoción, las nuevas tecnologías, la energía, la sanidad, la 
aeronáutica, etc.… La información se ha recopilado a través de la investigación de 
fuentes de información que también aparecen citadas en el cuadro. 

Así mismo, al inicio del análisis se incluyen los puntos de vista generales de tres 
organizaciones empresariales de Euskadi, una por cada territorio histórico, lo que 
contribuye a disponer de una visión más general de los ámbitos de actividad que se 
consideran más emergentes. 

En definitiva, NSF en cumplimiento de la propuesta presentada para la actualización 
del Observatorio de la Oferta de Empleo Universitario ha analizado 14 sectores de 
actividad que ha completado con la visión general obtenida tras entrevistarse con 
representantes de 3 organizaciones empresariales de los tres territorios históricos.  

 

Visión global: 

Con el objetivo de ofrecer una visión general de la situación actual y de las 
tendencias del empleo y de los sectores más o menos emergentes y/o ofertantes de 
empleo, NSF se ha entrevistado con representantes de las tres organizaciones que se 
citan a continuación: 

 CEBEK. Confederación Empresarial de Bizkaia. 
 ADEGI. Asociación de Empresarios de Gipuzkoa 
 AJEBASK ÁLAVA. Asociación de Jóvenes Empresarios de Álava 

 

A continuación, se ofrecen las ideas más importantes que se han podido extraer de 
los diversos encuentros, teniendo en cuenta que el informe no está orientado a 
expertos en economía y que está sujeto a muchas variables. Las tendencias más 
importantes relacionadas con el empleo apuntan a lo siguiente: 
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 Situación complicada en la actualidad. El año 2009 ha sido malo en 
cuanto a pedidos, con un descenso importante de la actividad industrial. 
La actual situación de la económica se ha visto agravada por la 
realización de “ERES” en muchas empresas. 

 Para el año 2010, las personas entrevistadas auguran un comienzo de la 
recuperación económica, aunque las empresas son pesimistas. 
Pesimistas en cuanto a que las contrataciones serán bajas y sobre todo 
para profesionales muy cualificados en determinados procesos 
productivos. 

 El sector de Máquina-Herramienta, los sectores industriales en general, 
el sector de la automoción – pese a los repuntes producidos por las 
ayudas - y la construcción han sido los sectores más afectados. Se prevé 
un repunte aunque nunca hasta alcanzar los niveles anteriores. El sector 
de la construcción irá más enfocado a la rehabilitación de edificios y a la 
obra civil pero tampoco alcanzará los niveles anteriores. 

 Un aspecto importante del que ya se hablaba y que en los últimos meses 
ha quedado en un segundo plano debido a la crisis económica ha sido el 
del relevo generacional. Los expertos/as entrevistados/as han planteado 
serias necesidades que volverán aparecer en sectores tan importantes 
como el de la Máquina-Herramienta y la Automoción. 

 Una variable común que se ha puesto de manifiesto en las diferentes 
entrevistas realizadas ha sido la de diagnosticar la existencia de un GAP 
entre la universidad y la empresa, que supone la aceptación por parte de 
esta última de un período de formación de al menos 2 años a cargo de la 
misma tras la contratación. El objetivo de esta formación sería ajustar los 
conocimientos y competencias adquiridas en la Universidad a las 
necesidades productivo/organizativas de la empresa. Se constata la 
existencia de pocas experiencias colaborativas entre la Universidad y la 
empresa en las que se conecten la teoría y la práctica en un mismo 
proceso. 

 Respecto a la importancia que se da a la titulación y las competencias en 
los procesos de contratación, se advierte que la titulación sigue siendo 
importante aunque la tendencia está, poco a poco, revirtiendo a favor de 
las competencias demostrables. 

 Los expertos hablan de dos tendencias de las empresas en las vascas. Por 
un lado, se constata el ciclo de “tecnología, conocimiento y mercado” 
con empresas cada vez más vinculadas a centros tecnológicos que cubren 
su demanda de I+D. Por otro lado, se habla de un ciclo que gira en torno 
a “emprender, innovar, crecer e internacionalizarse”.  

 Orientado a la demanda de profesionales, en las entrevistas se comenta 
que algunos de los factores que más influyen en la competitividad de las 
empresas son: marketing, calidad, innovación y capacidad directiva. 

 Existe un concepto muy equivocado en torno a la relación de los jóvenes 
y la innovación y su deseo por participar en este tipo de procesos, puesto 
que a este tipo de trabajos se llega tras conocer a fondo el trabajo y los 
diferentes procesos desplegados por las empresas.  

 Por último se considera que en la actualidad se vive un cambio en el 
paradigma de las empresas, de uno basado en la calidad a otro basado 
en la innovación. 

Por último, en cuanto a las tendencias, se puede afirmar que los expertos han visto 
una pérdida de peso de algunos sectores de los llamados “tradicionales” en Euskadi 
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como son; la industria del metal; la industria maderera; la máquina-herramienta; el 
sector de electrodomésticos; la construcción, etc.… y prevén un auge de ámbitos de 
actividad relacionados con; las energías renovables; las nuevas tecnologías; los 
sectores dedicados a los nuevos materiales; los avances dedicados al transporte 
(automoción, espacial, aeronáutico); las industrias vinculadas a centros tecnológicos 
puesto que tendrán mayor capacidad de innovación; las nanotecnologías y las 
biociencias. 

 

 

Sectores de actividad, entidad entrevistada y representatividad: 

El Gobierno vasco contempla 19 sectores propiamente industriales en el País Vasco7, 
de los cuales se han analizado 10 (aeroespacial; automoción; biociencias; 
electrodomésticos; electrónica, informática y telecomunicaciones; energía; máquina-
herramienta; medio ambiente; nanotecnología; y química). Así mismo, se ha 
considerado que añadir sectores como el de las Industrias Turísticas, Audiovisuales, 
Sanitario o el llamado Tercer Sector, podría aportar un significativo valor por 
considerarse sectores emergentes o de una importancia significativa en el entorno de 
la CAPV. 

Por consiguiente, a los analizados en este informe y hasta completar los 19 de los que 
se ha hablado, habría que añadir los de Bienes de Equipo, Forja por Estampación, 
Fundición, Herramienta Manual, Naval, Papel, Siderurgia, Subcontratación y 
Vitivinícola. Sin embargo, NSF ha rechazado su análisis en virtud de las siguientes 
consideraciones: 

 

 Aun siendo muy considerable la relación de algunos sectores con el PIB 
vasco, se ha considerado que eran sectores tradicionalmente demandantes 
de empleo menos cualificado que al que se dirige este informe. 

 Se ha valorado la apuesta decidida del Gobierno Vasco en la promoción de 
diferentes actividades económicas por encima de otras en forma de 
identificación de sectores de actividad estratégicos. 

 Se ha valorado la existencia de órganos representativos a nivel de Euskadi 
que pudieran ser referentes a la hora de realizar las entrevistas a las 
personas expertas. 

 Los sectores de actividad analizados agrupan a más de 1.600 empresas, lo 
que supone un universo considerable a la hora de valorar los datos 
obtenidos. Así mismo, presentan una orientación decidida hacia la 
innovación en forma de relación con las diferentes Universidades o con 
Centros Tecnológicos. 

 

A continuación se presenta una tabla-resumen con todos los sectores analizados, las 
fuentes de donde se ha obtenido información y la representatividad que ostentan. 

  

                                                           
7
 Fuente: http://www.euskadi.net 
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SECTOR DE ACTIVIDAD ENTREVISTA REPRESENTATIVIDAD 

SECTOR AUDIOVISUAL EIKEN. CLÚSTER AUDIOVISUAL DE EUSKADI. 45 EMPRESAS ASOCIADAS. 

INDUSTRIA QUÍMICA 
AVEQ-KIMIKA. ASOCIACIÓN VASCA DE 

EMPRESAS QUÍMICAS. 
122 EMPRESAS ASOCIADAS 

INDUSTRIA DE LA 
AUTOMOCIÓN 

ACICAE. CLÚSTER DE LA AUTOMOCIÓN DE 
EUSKADI. 

AIC – AUTOMOTIVE INTELLIGENCE CENTER 

300 EMPRESAS AGRUPADAS, 100 DE 
ELLAS ASOCIADAS. 

SECTOR INFORMÁTICA, 
ELECTRÓNICA Y 

COMUNICACIONES 

PROYELIA INNOVA S.L 
GAIA. CLÚSTER DE TELECOMUNICACIONES 

1 EMPRESA 
240 EMPRESAS ASOCIADAS 

INDUSTRIAS DEL MEDIO 
AMBIENTE 

IHOBE. SOCIEDAD PÚBLICA DE GESTIÓN 
AMBIENTAL 

ACLIMA. ASOCIACIÓN CLÚSTER DE 
INDUSTRIAS DE MEDIO AMBIENTE DE 

EUSKADI 

SOCIEDAD PÚBLICA DEL GOBIERNO 
VASCO 

88 EMPRESAS ASOCIADAS 

SECTOR MÁQUINA-
HERRAMIENTA 

AFM. ASOCIACIÓN ESPAÑOLA DE 
FABRICANTES DE MÁQUINA-HERRAMIENTA 

92 EMPRESAS ASOCIADAS 

SECTOR 
ELECTRODOMÉSTICOS 

ACEDE. AGRUPACIÓN CLÚSTER 
ELECTRODOMÉSTICOS DE EUSKADI. 

8 EMPRESAS ASOCIADAS 

TERCER SECTOR 
OBSERVATORIO DEL TERCER SECTOR DE 

BIZKAIA. 
578 ENTIDADES EN EL DIRECTORIO DE 

ORGANIZACIONES. 

ENERGÍAS RENOVABLES EVE. ENTE VASCO DE LA ENERGIA. 
AGENCIA ENERGÉTICA DEL GOBIERNO 

VASCO. 

SECTOR AERONÁUTICA Y 
ESPACIAL 

HEGAN. CLÚSTER DE AERONÁUTICA Y ESPACIO 
DE EUSKADI. 

AERNNOVA AEROESPACE S.A 

33 EMPRESAS Y CUATRO CENTROS 
TECNOLÓGICOS ASOCIADOS. 

1 EMPRESA 

INDUSTRIAS TURÍSTICAS 

BILBAO TURISMO 
CIC TOURGUNE. CENTRO DE INVESTIGACIÓN 

COOPERATIVA DE TURISMO 
BASQUETOUR. AGENCIA VASCA DE TURISMO 

ORGANISMO AUTÓNOMO LOCAL. 
3 EMPRESAS 

AGENCIA DEL GOBIERNO VASCO 

SANITARIO 
SERVICIO VASCO DE SALUD 

FUNDACIÓN VASCA DE INNOVACIÓN E 
INVESTIGACIÓN SANITARIAS 

ENTE PÚBLICO ADSCRITO AL 
DEPARTAMENTO DE SANIDAD DEL 

GOBIERNO VASCO 

NANOTECNOLOGÍAS 
AGENCIA NANOBASQUE 

CIC NANOGUNE. NANOSCIENCIE 
COOPERATION RESEARCH CENTRE 

EL SECTOR ABARCA ALREDEDOR DE 100 
EMPRESAS 

4 EMPRESAS ASOCIADAS 

BIOCIENCIAS 
AGENCIA BIOBASQUE 

CIC BIOGUNE 
CIC BIOMAGUNE 

70 EMPRESAS 

 

 

En definitiva, esta fase ha permitido obtener información cualitativa y de primera 
mano, donde se observa la evolución a medio plazo de la oferta por sectores para 
recién titulados/as, combinando áreas de conocimiento, ámbitos de actividad 
profesional y competencias transversales. 

A continuación se presentan los cuadros resúmenes de cada una de las áreas de 
actividad analizadas. 
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SECTOR DE 
ACTIVIDAD 

Sector Audiovisual De Euskadi está formado por empresas radicadas en el País Vasco con dedicación a la creación y emisión de contenidos, productos 

y servicios basados en el sector audiovisual. Se considera pues al sector audiovisual como aquél cuyo negocio consiste en la creación, producción, 
distribución y exhibición de contenidos en formato audio o video. 

SITUACIÓN GENERAL DEL SECTOR. 
PERSPECTIVAS 

Se prevé una evolución en el sector a partir del año 2010, una vez consumado el “apagón analógico”. La llamada “digitalización” abrirá un abanico de 
posibilidades de empleo en el sector audiovisual gracias a la multiplicación de ventanas y de contenidos y a la adaptación y comercialización en diversos 
formatos y para diversos mercados. 

Tendencias de futuro: 

1. Aumento de la oferta de productos audiovisuales lo que producirá un aumento en la producción de contenidos. 
2. Cambio en el modelo de negocio ya que habrá que idear nuevas formas de distribuir y  nuevas fórmulas de cobro. 
3. Extremar la innovación y el fomento del talento para crear productos diferenciados y con un mercado lo suficientemente amplios para ser 

rentables. Junto con el talento creativo, se requerirá innovación en los modelos de gestión y en equipamiento tecnológico. 
4. Cambiará la relación con la audiencia, se plantea una nueva tipología de “persona consumidora” o “prosumer” (persona que consume y produce 

contenidos. 

 
PERFILES PROFESIONALES 

 
COMPETENCIAS 

 
PUESTOS DE TRABAJO 

Perfil Técnico: 
Licenciatura en Comunicación Audiovisual, Licenciatura en 
Periodismo 
Perfil Gestión Empresarial: 
Marketing, 
Gestión de Recursos Humanos, 
Dirección de Empresas 

Competencias Técnicas: 
Formación en tecnologías: Animación, 3D, tecnología 
web, postproducción multimedia, realización virtual. 
Formación en gestión de producción. Creación de 
contenidos. Edición de imagen. 
Competencias en Gestión: 
Liderazgo de equipos, Gestión de calidad, Gestión 
empresarial 
Valores: 
Actitud, Compromiso, Proactividad 

Guionistas, 
Escritores, 
Redactores, 
Productores y postproductores 
Técnicos, 
Realizadores, 
Redactores Digitales, 
Cámaras, 
Técnicos de Sonido 

 
PERFIL PROFESIONAL MÁS DEMANDADO 

 
Redactor Digital: Profesionales capacitados para optimizar y explotar todas las posibilidades que los nuevos equipamientos 
tecnológicos y redes van a posibilitar. 
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SECTOR DE 
ACTIVIDAD 

La Industria Química incluye los sectores de refino de petróleo, química básica, química de producto intermedio, química fina, transformación de 

caucho y transformación de plásticos así como otros subsectores auxiliares o afines. 

SITUACIÓN GENERAL DEL 
SECTOR. PERSPECTIVAS 

Se trata de un sector de actividad con profesionales que disponen de una alta cualificación, bien formados y bien remunerados. Con índices de 
empleo estable muy altos, incomparables con otros sectores. 

Tendencias de futuro: 

 Industria en continuo desarrollo tecnológico. Dicha evolución producirá una reducción de tamaño en cuanto a empleo absoluto pero un 
aumento en cuanto a productividad. Se evolucionará hacía producciones de mayor valor añadido (mejor relación coste beneficio). 

 Descenso de contratación de personal poco cualificado pero mantenimiento de los niveles de contratación de personal cualificado. 

 Aumento de la competitividad internacional de países emergentes con condiciones laborales y medioambientales menos exigentes. Para 
competir será necesario invertir fuertemente en I+D+I. 

 Transformación de la industria en base a la aplicación del reglamento REACH. 

 Preocupación en el sector por la aplicación del “Plan Bolonia” en 2010 ante la convivencia de la misma titulación o similar en diferentes 
escuelas técnicas o facultades con el importante matiz de que puedan o no tener atribuciones profesionales.  

 Disminución del número de estudiantes en carreras científicas. Mayor atracción por los sectores de las nuevas tecnologías. 

 
PERFILES PROFESIONALES 

 
COMPETENCIAS 

 
PUESTOS DE TRABAJO 

 
Perfil Técnico: 
Ingeniería Química, Licenciatura en Química, Ingeniería 
Técnica Industrial, especialidad en Química Industrial, 
Licenciatura en Ciencias Ambientales, Licenciatura en 
Bioquímica, Licenciatura en Biología, Farmacia o Geología con 
experiencia profesional 
Perfil Gestión Empresarial: 
Gestión de Recursos Humanos, Dirección de Empresa. 
Procesos económico-financieros, Derecho, Marketing, 
Comunicación. 

 
Competencias Técnicas: 
IKS, Directiva REACH, Carné de consejero de seguridad en 
mercancías peligrosas, Seguridad y Salud Laboral 
(Prevención de Riesgos), Técnicas para el desarrollo 
sostenible, Idiomas (inglés). 
Competencias en Gestión: 
Capacidad de liderazgo y toma de decisiones, 
Comunicación y trabajo en equipo, Gestión de calidad, 
Gestión empresarial, Capacidad para trabajar en equipos 
pluridisciplinares de trabajo, Nuevas Tecnologías de la 
Información y de la Comunicación. 
Valores:  
Movilidad, Capacidad de ad 
aptación a novedades científico – técnicas. 

 
Área de I+D+I 
Aplicación de producto para el consumidor final 
Comerciales 
Servicios post-venta – relación con el cliente 
Producción 
Especialista en Medio Ambiente y Seguridad 
Logística 
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SECTOR DE ACTIVIDAD 
La industria de la automoción comprende la fabricación de vehículos y componentes. En el País Vasco, la industria está centrada principalmente 

en la fabricación de componentes, un sector muy competitivo e innovador. 

SITUACIÓN GENERAL DEL SECTOR. 
PERSPECTIVAS 

Se trata de un sector integral puesto que en un entorno geográfico muy reducido cuenta con toda la cadena de valor que va desde aceristas, fabricantes 
de bienes de equipo o productores de máquina-herramienta, hasta matriceros y mecanizadores, pasando por universidades, centros de investigación, 
consultorías, ingenierías, etc. Además el sector vasco tiene presencia en todas las funciones del vehículo por lo que se fabrica una amplia gama de 
productos. 

Se trata de un sector muy internacionalizado con 500 plantas productivas en el mundo, de las que 100 están fuera del estado, fundamentalmente en 
mercados emergentes como Europa del Este, Brasil, México o China. El País Vasco cuenta con más de 30 multinacionales del sector, con importantes 
centros de competencia que aportan valor al conjunto de la industria y a sus organizaciones de origen. 

La I+D+I es una característica de la industria ampliamente implantada por las empresas del sector, aunque la previsión es que se produzcan fuertes 
crecimientos. 

Tendencias de futuro: 

 Las empresas vascas identifican la necesidad de aumentar el valor añadido de su producto por medio del incremento de las capacidades de 
diseño por diversificación hacia piezas que se ajusten mejor a los nuevos tipos de vehículos que llegarán en los próximos años. Se apuesta por 
la investigación de nuevos materiales que presenten propiedades mejoradas en cuanto a confortabilidad para su óptima transformación 
industrial, y resistencia/peso para ofrecer mejores prestaciones de cara a su aplicación final en el vehículo. 

 Las tres tendencias del sector relacionadas con la I+D+I: reducción de peso del vehículo (investigación de nuevos materiales); reducción de 
emisiones (investigación de nuevas energías/combustibles); Aumento de la seguridad. 

 Tecnologías de la información. Aplicaciones para la localización de vehículos, guiado en ruta y gestión telemática del tráfico. 

 Electrónica, mecánica y sensórica. Aplicaciones relacionadas con la seguridad, el control electrónico del vehículo, la incorporación de nuevas 
prestaciones a bajo coste para el confort. 

 Control y sistemas electrónicos de potencia para motores híbridos. Aplicaciones para la evolución hacia el vehículo híbrido (power splitter, 
power control units, etc. 

 
PERFILES PROFESIONALES 

 
COMPETENCIAS 

 
PUESTOS DE TRABAJO 

Perfil Técnico: 
Ingeniería Industrial, Ingeniería Técnica Industrial, especialidad en 
Mecánica, Ingeniería en Organización Industrial, Ingeniería de 
Polímeros, Ingeniería en Electrónica, Ingeniería Informática 
Perfil Gestión Empresarial: 
Dirección de Empresa. Procesos económico-financieros. 

Competencias Técnicas:  
Idiomas 
Competencias en Gestión:  
Liderazgo, Trabajo en equipo 
Valores:  
Responsabilidad, Conciencia de trabajo bien hecho, 
Conciencia de calidad del producto, Empatía, Movilidad, 
Capacidad para desenvolverse en diferentes entornos. 

Jefe/a de mantenimiento 
Jefe/a de planta 
Jefe/a de proyecto en automoción 
Ingeniero/a R+D+I en automoción 
Científicos e investigadores relacionados con el coche 
eléctrico y los nuevos materiales. 
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SECTOR DE  
ACTIVIDAD 

El Sector de la Informática, Electrónica y Telecomunicaciones incluye a las industrias de las tecnologías electrónicas y de la información del 

País Vasco. El sector se divide en tres subsectores de actividad: telemática; electrónica profesional; componentes. 

SITUACIÓN GENERAL DEL SECTOR. 
PERSPECTIVAS 

La proporción de empresas del sector TIC que realizan I+D y son innovadoras es superior al resto de los sectores de actividad. 

Se trata de un sector de actividad cuya característica fundamental es la transversalidad, dado que las TICs están presentes en todo tipo de empresas. 
Dicha característica ha favorecido un mejor posicionamiento frente a la crisis actual. 

El sector se encuentra en una fase de internacionalización, tanto desde el punto de vista comercial como productivo, similar a otros ámbitos. Así 
mismo, se reproduce el esquema de nacionalizar el conocimiento e internacionalizar la producción. 

Tendencias de futuro: 

 Se definen varios segmentos de actividad que tendrán un importante desarrollo en el medio plazo; sistemas de información y electrónica 
como elemento transversal; desarrollo de las TICs en los sectores de la energía, el transporte y la salud y el hogar 

 Segmento de actividad: sistemas de información: 
o Penetrar en sectores con bajo índice de utilización de las TICs en la actualidad. 
o Impulsar el lanzamiento de productos/servicios personalizados. 
o Promover la interconectividad entre sistemas y la cooperación entre empresas. 
o Impulsar una cultura que favorezca el crecimiento y la obtención de masa crítica mediante diferentes fórmulas (colaboración, 

alianzas, fusiones). 
o Garantizar la calidad del proceso de desarrollo de software realizado. 
o Impulsar el desarrollo de los polos de excelencia como forma de fomento de la investigación, desarrollo, formación, transferencia 

de conocimiento… 
o Adopción de nuevos modelos de negocio y/o distribución. 
o Promover la formación de nuevos profesionales especializados en áreas muy concretas de actividad y con una formación técnica 

muy especializada en áreas de interés definidas por los polos de excelencia. 

 Segmento de actividad: electrónica: 
o Oportunidades de ofrecer soluciones integrales, que agrupen diversos productos y servicios. 
o Desarrollar profesionales en el ámbito de EP. Desarrollo de ámbitos de la electrónica aplicada a los sistemas de información y las 

telecomunicaciones. 
o Incrementar la capacidad de la innovación tecnológica. 
o Desarrollar tecnologías de futuro de componentes de electrónica de potencia, teniendo en cuenta que dos subsectores en auge 

serán la energía y el transporte. 

 Segmento de actividad: energía: 
o Planteamiento de una oferta integral como respuesta completa a todas las necesidades del ámbito de la energía. 
o Internacionalización en mercados emergentes. 
o Promover la cooperación entre empresas en el ámbito del mercado como el tecnológico. 
o Constituirse en un polo de referencia internacional en el conocimiento y aplicación de las TIC al ámbito del transporte y 

distribución de energía eléctrica. 
o Desarrollo de nuevas tecnologías relevantes para el futuro del sector energético. 

 Segmento de actividad: transporte: 
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o Fomentar la madurez de la demanda de las empresas del sector respecto a las TICs. 
o Internacionalizar la oferta. 
o Desarrollo tecnologías para nuevos sectores y nichos. 
o Avanzar en la trazabilidad de la cadena de suministro global. 

 Segmento de actividad: salud: 
o Cooperar en investigación con agentes tecnológicos. 
o Optimizar la gestión del paciente. 
o Introducir tecnologías que ayuden a dar soporte en todo el proceso de cuidado a las personas que demanden atención. 
o Promover la cooperación entre empresas TICs y electrónica 

 Segmento de actividad: hogar: 
o Desarrollo de las TICs en el entorno residencial. 

 Implantación del coche eléctrico, lo que propiciará un desarrollo de la colaboración entre empresas energéticas y TICs. 

PERFILES PROFESIONALES COMPETENCIAS PUESTOS DE TRABAJO 

Perfil Técnico: 
Ingeniería en Informática, Ingeniería Técnica en Informática de Gestión, 
Ingeniería Técnica en Informática de Sistemas, Ingeniería Industrial, 
Ingeniería de Telecomunicaciones, Licenciatura en Física 
Perfil Gestión Empresarial: 
Perfiles ligados a la estrategia y a la gestión del negocio. 

Competencias Técnicas: 
Competencias comerciales, Idiomas, Certificaciones 
profesionales en áreas tecnológicas con un recorrido. 
Conocimiento Entorno 2.0 
Competencias en Gestión: 
Liderazgo, Innovación, Comunicación oral y escrita, 
Orientación al cliente 
Valores: 
Movilidad, Autonomía, Autogestión 
“Nativos digitales”. Entendido como personas que han 
nacido y crecido con las NNTT. 

Comerciales TICS 
Facilitadores para la internacionalización 
Personas formadas en temas de Responsabilidad Social 
Empresarial - desarrollo sostenible de la empresa 
Ingeniero sistemas  
Ingeniero de sistemas de información 
Programador 
Analista - Programador 
Gestor de empresas basadas en sistemas de 
información. 

 
PERFIL PROFESIONAL MÁS DEMANDADO 

 
Combinación de un perfil con titulaciones combinadas: técnico + gestión 
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SECTOR DE  ACTIVIDAD 

Las industrias del medio ambiente de Euskadi cubren todos los aspectos del medio ambiente como son: la gestión de residuos; tratamiento de 

aguas; control de la contaminación del aire; gestión medioambiental; descontaminación de suelos y aguas subterráneas; control de ruidos y vibraciones; 
investigación y desarrollo medioambiental; monitorización medioambiental. En relación con la gestión de recursos, se definen 5 sectores: suministro de 
agua; valorización de materiales; producción de energías renovables; protección de la naturaleza; ecodiseño. Se trata de un sector caracterizado por la 
verticalidad y la concentración geográfica, favoreciendo la creación de un contexto competitivo, reuniendo a todo tipo de Empresas e Instituciones 
interrelacionadas en el ámbito del Medio Ambiente y la Sostenibilidad. 

SITUACIÓN GENERAL DEL SECTOR. 

PERSPECTIVAS 

Se trata de un sector que ha crecido mucho en las dos últimas décadas, tanto a nivel de facturación como de creación de empleo. En un medio plazo se 
prevé un mayor crecimiento en los países en vías de desarrollo (Asia, Sur-América y Este y Centro de Europa) que en los llamados desarrollados. La línea 
maestra fundamental propuesta por la Unión Europea es la de disociar el desarrollo económico de las empresas de la degradación del medio ambiente 
debida a sus actividades: se trata de permitir un alto grado de conservación medioambiental sin comprometer la competitividad de las empresas. 

Tendencias de futuro: 

 Edificación sostenible. Se prevé un área emergente en torno a la rehabilitación de edificios lo que ayudará a la reconversión de los puestos de 
trabajo existentes en el sector de la construcción. Una línea de trabajo será la de edificios sostenibles en cuestiones energéticas, rehabilitación 
sostenible; disminución de consumos energéticos. 

 Desarrollo de la Directiva IPPC: Prevención y Control Integrados de la Contaminación. La Unión Europea fija las obligaciones que deben cumplir 

las actividades industriales y agrícolas con un elevado potencial de contaminación. Establece un procedimiento de autorización para esas 

actividades y determina los requisitos mínimos que deben incluirse en todo permiso, en particular respecto a los vertidos de sustancias 

contaminantes. El objetivo consiste en evitar o minimizar las emisiones contaminantes a la atmósfera, las aguas y los suelos, así como los 

residuos procedentes de instalaciones industriales y agrarias para alcanzar un nivel elevado de protección del medio ambiente. 

 Desarrollo de la Ley de Responsabilidad Ambiental en la que se establece la contratación de un seguro para empresas en previsión de posibles 

daños medioambientales. Posible necesidad de profesionales expertos en análisis y evaluación de riesgos para empresas aseguradoras. 

 Desarrollo de la Normativa Europea Calidad de las Aguas. Se prevé un pequeño nicho de empleo en el desarrollo de tecnologías y 

asesoramiento que ayude a las empresas a adecuarse a los nuevos requerimientos. 

 Medidas para reducir el consumo de energía eléctrica en el diseño de productos, lo que obligará a las empresas a adaptarse. 

 Búsqueda de una mayor eficiencia energética en las empresas. 

 Se prevé, además, la creación de puestos de trabajo en otras áreas ajenas a la industria gracias al desarrollo de programas desplegados con 

fondos europeos: entorno natural; gestión de recursos hídricos; silvicultura; paisaje y economía agraria; residuos. 

PERFILES PROFESIONALES COMPETENCIAS PUESTOS DE TRABAJO 

Perfil Técnico: 
Ingeniería Química 
Licenciatura en Química 
Ingeniería Técnica Industrial, especialidad en Química Industrial 
Licenciatura en Ciencias Ambientales 
Ingeniería Industrial 
Perfil Gestión Empresarial: 

Competencias Técnicas: 
Seguridad y Salud Laboral (Prevención de Riesgos) 
Sistemas de Certificación de Gestión ambiental 
Gestión de Calidad 
Conocimiento de la Legislación relativa a la materia. 
Control de la Contaminación 
Cambio Climático 
Desarrollo Sostenible 
Evaluación del Impacto Ambiental 

Ingeniería – Química. Análisis de ciclo de vida del producto 
con integración de elementos ambientales y de costes. 
Ecodiseño – Criterios ambientales integrados en la 
producción. 
Ingenieros para Análisis para inversión. Prevención de 
problemas y pérdidas económicas para ahorrar costes a la 
empresa. 
Economistas e ingenieros que sean capaces de ofrecer a la 
empresa una visión estratégica de las fuerzas motrices del 
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Gestión de Residuos, Agua, etc. 
Directiva REACH 
Valores: 
Haber recibido algún tipo de formación en el extranjero 

mercado. 
Análisis de riesgos para aseguradoras y bancos, 
Administración pública 

PERFIL PROFESIONAL MÁS DEMANDADO 
Licenciatura en Ciencias Ambientales con enfoque económico y enfoque evaluación de riesgos 
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SECTOR DE 
ACTIVIDAD 

El Sector de electrodomésticos en el País Vasco tiene su actividad en las áreas de: Línea Blanca, Pequeño Electrodoméstico y Componentes. 

SITUACIÓN GENERAL DEL 
SECTOR. PERSPECTIVAS 

La percepción es que se van a crear pocos puestos de trabajo, por lo menos en un horizonte de tres años. Se trata de un sector altamente 
internacionalizado, con un producto final y componentes que se producen fuera de aquí. 

Los mercados occidentales están saturados. Quizá se pueda dar una expansión y desarrollo en Asia y Este de Europa, con lo que el mercado y la 
producción se desplazarían a este ámbito. Si se quiere mantener una actividad el modelo de negocio tiene que cambiar. 

Se trata de un sector maduro sin crecimiento, con una competencia muy fuerte a nivel internacional. Con empresas muy deslocalizadas. 

El trabajo de baja cualificación se va reducir por la deslocalización, la producción manufacturera se desplaza. 

Aquí permanecerá la “materia gris”. Aspectos relacionados con la innovación dentro de producto, calidad del servicio, interrelación producto/usuario. 
Menos fábrica, más servicio. Orientación hacia el exterior. 

Tendencias de futuro: 

 Desarrollo tecnológico: Facilitar la puesta en marcha de proyectos conjuntos de investigación; Coordinación de proyectos piloto de innovación 
tecnológica; Canalización de ayudas a la investigación. 

 Gestión de calidad: Impulsar la implantación del concepto de calidad total; Promoción de implantación del proceso de referencias de calidad; 
Formación de temas de calidad. 

 Comercio Internacional: Facilitar la creación de consorcios entre empresas no competidoras; Acciones que faciliten la expansión comercial de 
las empresas del grupo. 
 

PERFILES PROFESIONALES COMPETENCIAS PUESTOS DE TRABAJO 

Perfil Técnico: 
Ingeniería Mecánica. 
Ingeniería de Diseño. 
Perfil Gestión Empresarial: 
Comercio exterior.  
Marketing.  
Ciencias Empresariales.  
Humanidades y Empresa. 
 

Competencias Técnicas: 
Idiomas. 
Competencias en Gestión: 
Orientación al cliente. 
Trabajo en equipo.  
Liderazgo y coordinación de equipos. 
Valores: 
Compromiso, iniciativa, innovación-creatividad, flexibilidad – adaptabilidad, capacidad de relación, 
comunicación, movilidad. 

Ingenieros con orientación comercial. 
Técnicos en mejora de la gestión externa 
(ventas, servicios, clientes). 
 

 
PERFIL PROFESIONAL MÁS DEMANDADO 

 
Ingenieros/as con orientación comercial. 
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SECTOR DE 
ACTIVIDAD 

El sector de la máquina-herramienta desarrolla su propia Tecnología (a la que se destina como media el 6% de la facturación) y una Estrategia de 

Competitividad que se fundamenta en factores como Internacionalización, Innovación Tecnológica, Formación y Cooperación Inter-empresarial. Otros factores que 
caracterizan el sector son la agrupación geográfica, rodeada por una industria auxiliar muy dinámica y bien equipada, y de una potente red de centros 
tecnológicos, lo que genera un auténtico polo de competitividad. 

SITUACIÓN GENERAL DEL 
SECTOR. PERSPECTIVAS 

El objetivo es hacer el sector atractivo a las nuevas incorporaciones ya que se trata de un sector desconocido y con una imagen que no se ajusta a la realidad. Las 
características que lo definen son: Alto nivel tecnológico; Alta cualificación de las personas; Sector estratégico en la CAPV; Concentración; Internacionalización; 
Seguridad; Limpieza; Marca propia; Producto terminado Cercanía, Papel de la mujer; Con una oferta formativa muy ligada a la empresa (proyecto Ingeniería en 
Alternancia). La evolución del sector será negativa en cuanto a la creación de empleo durante los próximo 3-4 años debido a la caída de los pedidos y, por tanto, 
bajada de la producción. Hacia el año 2012 está previsto alcanzar los niveles anteriores a la crisis. 

Tendencias de futuro: 

 La industria aeroespacial se ha convertido en un importante destino para los productos de las empresas asociadas a AFM, ya que tanto los principales 
fabricantes como las empresas auxiliares han apostado por las máquinas-herramientas españolas. La oferta de nuestras empresas para la aeronáutica 
está orientada a las piezas estructurales y a las piezas de motor, aportando soluciones, entre otras para las siguientes piezas: largueros, costillas, pétalos, 
flaps, fuselajes, carcasas, impellers, blisks o trenes de aterrizaje. 

 La industria ferroviaria se ha convertido en un importante destino para los productos de las empresas asociadas a AFM, ya que tanto los principales 
fabricantes como las empresas auxiliares han apostado por las máquinas-herramientas españolas. La oferta de nuestras empresas para el ferrocarril está 
orientada al mecanizado, control dimensional y mantenimiento de Wheelset y a la aportación de soluciones para raíles, bogies, vagones, componentes 
del sistema de tracción, etc. 

 La energía eólica es una de las energías renovables que cuenta con mayor futuro y potencial de crecimiento en el mundo. Su grado de desarrollo 
tecnológico, sus costes y su carácter limpio e inagotable son cualidades que están facilitando su implantación. La máquina-herramienta española se 
encuentra en una clara posición de liderazgo y relevancia en el contexto internacional. La clave de este éxito no es otra que la confianza tanto de los 
fabricantes como de las empresas auxiliares en la máquina herramienta española. La oferta de nuestras empresas para el sector eólico aporta soluciones 
para engranajes, ejes, bujes, rodamientos, anillos, etc. 

PERFILES PROFESIONALES COMPETENCIAS PUESTOS DE TRABAJO 

Perfil Técnico: 
Ingenieros Industriales, ramas 
mecánica y automatismos 
Perfil Gestión Empresarial: 
Dirección de Empresa. Procesos 
económico-financieros 

Competencias Técnicas: 
Idiomas (inglés, alemán) profundizar en conocimiento de tecnologías propias del sector de la 
máquina herramienta (mecanizados, hidráulica, software, componentes, procesos fabricación-
mecanizado, 3D, normas) Análisis de costes 
Competencias en Gestión: 
Comunicación oral y escrita: presentación de informes y presentaciones, Conocimiento del 
mundo productivo y de la empresa, Liderazgo – Dirección de Equipos 
Valores: 
Proactividad, Curiosidad, Afán de superación, Miedo a pasar de la teoría a la práctica, 
Competencias relacionales, Emprendizaje 

Jefe de producto 
Montador SAT 
Comercial 
Técnico de diseño 
Gerente 
Director de Producción 
Director Comercial 
Director de Compras 
Director SAT Director Técnico 
Director de Innovación Director de Recursos Humanos 
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SECTOR DE 
ACTIVIDAD 

El sector de la energía renovable comprende las siguientes fuentes: Energía solar; Energía eólica; Energía minihidroeléctrica; Energía de la biomasa; 

Energía marina; Energía geotérmica. Las renovables constituyen un recurso energético: autóctono; inagotable; alternativo a los derivados del petróleo; 
respetuoso con el medio ambiente, por lo que fomentar el desarrollo de estas energías en el territorio vasco, contribuye a mejorar la calidad del sistema 
energético de Euskadi.  

SITUACIÓN GENERAL DEL 
SECTOR. PERSPECTIVAS 

Importante desarrollo del sector y de las diferentes industrias auxiliares necesarias. 
Tendencias de futuro: 

 La Energía solar comprende la energía solar térmica y la energía solar fotovoltaica. La primera será susceptible de un cierto desarrollo en virtud de 
la aplicación del Código Técnico de la Edificación en las nuevas construcciones y rehabilitaciones. El futuro de la energía solar, tanto térmica como 
fotovoltaica, en Euskadi estará condicionado, como en el resto del Estado, por los Marcos Normativo, Regulatorio y Administrativo. Las políticas 
energéticas se orientarán al uso generalizado de este tipo de plantas, en la medida que los avances tecnológicos y los sistemas productivos 
permitan aumentar los rendimientos y reducir las inversiones específicas. Otro tipo de instalaciones como las plantas de aprovechamiento de la 
energía solar termoeléctrica, que actualmente se encuentran en pleno desarrollo tecnológico, no se espera, por los condicionantes de altas 
necesidades de superficie y de radiación solar directa, que tengan una implantación significativa en Euskadi. Sin embargo, la industria vasca puede 
contribuir desarrollando tecnología para el exterior, (p.ej.: liderando temas de I+D, creando empleo,...). 

 Energía Eólica. La existencia de un marco normativo (Estrategia Energética de Euskadi 2010, Plan Territorial Sectorial de la Energía Eólica, Decreto 
115/2002 por el que se regula el procedimiento para la autorización de las instalaciones de producción de energía eléctrica a partir de la energía 
eólica) favorecerá en el futuro el desarrollo de esta tecnología. 

 Energía Minihidroeléctrica: creación y rehabilitación de pequeños saltos hidráulicos utilizados en épocas anteriores como molinos harineros, 
ferrerías, etc. y su transformación en modernas instalaciones automatizadas. 

 Energía de la Biomasa. La estrategia energética de Euskadi para los próximos años contempla aumentar el aprovechamiento energético de la 
biomasa incrementando de forma significativa los residuos forestales y los residuos agrícolas, herbáceos y leñosos. Se contempla el desarrollo de 
las siguientes líneas de I+D: Obtención de bioetanol a partir de materias lignocelulósicas; Obtención de biodiesel a partir de aceites procedentes de 
algas; Obtención de combustibles y/o compuestos químicos a partir de la biomasa, mediante procesos de gasificación y pirolisis y posteriores 
tratamientos y síntesis catalíticas. 

 Energía Marina. Se trata de la fuente de energía renovable que todavía tiene un mayor recorrido para llegar a su madurez comercial. como 
característica positiva destaca por ser una fuente de alta densidad energética, quiere esto decir que ocupando poca superficie se puede obtener 
mucha energía. Como característica negativa, y debido a la hostilidad del medio marino, indicar las grandes dificultades que existen para extraer 
dicha energía. En Euskadi se desarrollan proyectos pioneros a nivel mundial como la planta de energía de las olas de Mutriku y el proyecto Bimep – 
Biscay Marine Energy Platform. 

 La Energía Geotérmica es el aprovechamiento del calor interno de la tierra. Se distinguen tres tipos de energía geotérmica: de alta, media y baja 
temperatura. Se prevé que la energía geotérmica de baja temperatura experimente un desarrollo significativo en el horizonte 2015-2020. 
 

PERFILES PROFESIONALES COMPETENCIAS PUESTOS DE TRABAJO 

Perfil Técnico: 
Ingeniero Superior Industrial con especialidad en 
Materiales, Fabricación o Mecánica 
Ingeniería en Electrónica 
Ingenierías Técnicas Licenciatura en Física 
Ingeniería Química Licenciatura en Química Licenciatura 
en Geología  

Competencias Técnicas: 
Idiomas (inglés) Conocimientos de programas de dibujo 
(autocad, microstation, etc.) 
Competencias en Gestión: 
Capacidad de negociación,  Ofimática 
Valores: 
Movilidad 

Investigadores temas de energía solar fotovoltaica  
Aplicación y Mantenimiento de la Tecnología 
Responsable de Proyectos 
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SECTOR DE 
ACTIVIDAD 

Se considera Tercer Sector al conjunto de iniciativas en activo de la sociedad civil, con autonomía de gestión e independencia, de carácter no lucrativo y 

por norma general voluntario. Orienta su actividad a los servicios de atención a las personas en sentido amplio, lo cual implica que tienen por finalidad la 
mejora del entorno social desde campos muy variados. 

SITUACIÓN GENERAL DEL 
SECTOR. PERSPECTIVAS 

La incertidumbre es y será una constante en los próximos años ya que las financiaciones públicas, principal soporte de muchas entidades y colectivos de 
intervención social, estarán condicionadas a los recursos de que dispongan y a las prioridades que se establezcan desde las administraciones, en muchos 
casos políticas. 
 
Tendencias de futuro: 

 Habrá colectivos que serán relegados a planos secundarios (ej.: inmigrantes) y otros a los que se les dispensará mayor atención (ej.: mujeres, 
mayores de 45, amas de casa,…). 

 Por otro lado se priorizará la acción directa a colectivos en situación o riesgo de exclusión. 

 Desde el punto de vista de la formación ocupacional se apoyan las formaciones dirigidas al colectivo de mujeres y en los ámbitos de la ayuda a 
domicilio y del trabajo en residencias para personas mayores, ya que son estos los ámbitos en los que el crecimiento de empleo se hace más 
evidente: mayor envejecimiento de la población, mayor rentabilidad de la atención en el propio domicilio.  

 El empleo de las personas con titulación universitaria en estos ámbitos también se incrementará como consecuencia del aumento de la población 
atendida. 

 Los proyectos innovadores no directamente orientados a la creación de empleo a corto plazo serán descartados o retrasados en la lista de 
prioridades. 

 Los servicios sociales y especialmente los servicios relacionados con la dependencia pueden ser un ámbito muy importante de creación de empleo 
en los próximos años. 

 Trabajo en red a través de entidades de segundo nivel. 

 Profesionalización del sector. 

 Regulación laboral de las entidades  través de convenios colectivos propios del sector. 

 Modelos de gestión basados en la colaboración mutua con la administración pública y las empresas. 

 Aplicación de la tecnología para la mejora de la gestión de las organizaciones y de los servicios externos que se ofertan. 
 

PERFILES PROFESIONALES COMPETENCIAS PUESTOS DE TRABAJO 

Perfil Técnico: 
Psicología 
Pedagogía 
Educación Social 
Humanidades 
Enfermería 
Trabajo Social 
Perfil Gestión Empresarial: 
Marketing 
Procesos económico-financieros 

Competencias Técnicas: 
Trabajo en red 
NNTT 
Competencias en Gestión: 
Trabajo en equipo 
Liderazgo compartido entre las personas de la organización  
Orientación hacia la calidad 
Comunicación 
Valores: 
Voluntariado, motivación, formación continua 

Atención socio sanitaria a personas en domicilio 
Atención socio sanitaria a personas dependientes en residencias. 
Captadores de fondos (marketing+comercial) 
Gestión de Recursos Humanos y económicos 
Marketing y Comunicación interna y externa 
Gestión de calidad 
Director de Gerontología 
Teleasistencia domiciliaria 
Mediador familiar 

 
PERFIL PROFESIONAL MÁS DEMANDADO 

 
Captadores de fondos 
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SECTOR DE 
ACTIVIDAD 

El sector comprende al tejido industrial, profesional, tecnológico, investigador y de innovación del sector aeronáutico y espacial. 

SITUACIÓN GENERAL DEL 
SECTOR. PERSPECTIVAS 

La segunda mitad del 2008 marcó el comienzo de una degradación del mercado que continua en 2009 y que coloca al sector en una coyuntura actual 
muy complicada: líneas aéreas solicitando retrasos de entregas o cancelando pedidos, otras que quiebran; como consecuencia, los fabricantes reducen 
sus programas de fabricación que se trasladan de forma drástica a los suministradores, generando fuertes incrementos de stocks de materias primas, 
productos en curso y/o inventario de producto terminado, además de excedentes laborales, y en consecuencia una falta de liquidez. La recuperación de 
la actividad es difícil de predecir y no se espera que llegue hasta finales de 2010. Las perspectivas a medio plazo son buenas por el posicionamiento en 
los programas aeronáuticos y por la confianza en la normalización de tráfico aéreo. 
 
Tendencias de futuro: 

 Aviónica:  
o Tecnologías de la Información. Aplicaciones relacionadas con la localización de aeronaves, gestión telemática del tráfico, sistemas 

de comunicaciones con aeronaves, infraestructuras globales e interfaces HMI. 
o Electrónica modular e integrada. Aplicaciones tales como sensórica, dispositivos electrónicos de seguridad, equipos de 

comunicación, navegación y guiado automático, equipos de diagnosis y control y sistemas electrónicos de potencia para motores 
híbridos. 

 Espacio: 
o Tecnologías de la Información. Aplicaciones relacionadas con la gestión de datos de abordo, transmisión de datos y comunicaciones, 

software de integración, simulación y monitorización. 
o Electrónica modular e integrada. Aplicaciones tales como: sistemas de control electrónico de despliegue o secuenciadoras, 

electrónica de control (sistemas de guiado y control) y electrónica de cargas útiles (tecnologías optoeléctronicas). 

PERFILES PROFESIONALES COMPETENCIAS PUESTOS DE TRABAJO 

Perfil Técnico: 
Ingeniería Aeronáutica 
Ingeniero Técnico en Material Aeronáutico 
Ingenieros electrónicos y de software 
Ingenieros especialistas en diseño mecánico, en 
estructuras ultraligeras, en materiales avanzados, en 
robótica 
Ingeniería de materiales 

Competencias Técnicas: 
Idiomas (inglés) 
Competencias en Gestión: 
Liderazgo 
Trabajo en equipo, especialmente multidisciplinares 
Control del proceso productivo teniendo en cuenta criterios de 
seguridad, calidad, productividad y costos. 
Valores: 
Aprendizaje a lo largo de la vida 
Responsabilidad 

Ingeniero calculista de elementos finitos 
Ingeniero de software de aviónica 
Ingeniero de estructuras aeronáuticas 
De forma más general, el técnico está formado para 
desempeñar sus funciones en los siguientes espacios: 
oficina técnica, mantenimiento, taller, laboratorios, 
planeamiento e ingeniería, operaciones, certificaciones, 
inspecciones, arbitrajes, tasación, comercialización, 
consultoría y representación técnica referidas a su 
especialidad, y calidad 
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SECTOR DE 

ACTIVIDAD 

El Sector de las Biociencias o bioindustria incluye un amplio abanico de empresas: empresas biotecnológicas; farmacéuticas; de productos 

sanitarios y biomateriales; y de servicios especializados  

SITUACIÓN GENERAL DEL 

SECTOR. PERSPECTIVAS 

Tipología de empresas en el sector: 

 Las bioempresas, con una fuerte apuesta por la I+D, que persiguen una meta común de competir a nivel global. Las empresas del área de la 
salud, que operan a lo largo de la cadena de valor biofarmacéutica, desde el descubrimiento, el diagnóstico y validación hasta el desarrollo, 
los ensayos clínicos y la comercialización. Existen fortalezas relativas en biomarcadores y diagnóstico y, en general, en Medicina 
Personalizada. 

 Otras empresas desarrollan nuevas entidades químicas, ofrecen cribado intensivo in vivo, producen biomoléculas con propiedades 
terapéuticas, son CROs, o comercializan software bioinformático. 

 Un tercer grupo de empresas trabaja en medicina regenerativa, biomateriales, dispositivos médicos, ortopedia, e implantología. Algunas 
están desarrollando nuevas aplicaciones derivadas de la nanobiotecnología, incluida la liberación de fármacos. 

 Un segmento diferente de empresas utiliza la biotecnología industrial para comercializar productos o procesos para una amplia variedad de 
sectores, incluido el agroalimentario, cosmética, química, industrial y medioambiental. 

 Un creciente número de empresas está desarrollando biosensores y equipamiento relacionado, apoyadas en las capacidades de la 
biorregión vasca en manufactura, ingeniería y tecnologías convergentes. 

Tendencias de futuro: 

 Biofísica, bioquímica, genética, física y química. 

 Bioética  

 Biomedicina y biotecnología para el diagnóstico, prevención y tratamiento de enfermedades. 

 Investigación en biomateriales y nanobiotecnologías. 

PERFILES PROFESIONALES COMPETENCIAS PUESTOS DE TRABAJO 

Perfil Técnico: 

Licenciatura en Farmacia 

Ingeniería Química, 

Licenciatura en Química,  

Ingeniería Técnica Industrial, especialidad en Química 

Industrial,  

Licenciatura en Ciencias Ambientales, 

Licenciatura en Bioquímica, 

Licenciatura en Biología, 

Licenciatura en Medicina y Físicas 

Perfil Gestión Empresarial: 

Ingeniería de organización, Ciencias Económicas, Marketing, 

Recursos Humanos 

Competencias Técnicas: 

Amplios conocimientos de componentes celulares, 

subcelulares o moleculares. 

Valores: 

Emprendizaje 

Movilidad 

 

Áreas técnicas 

Investigadores/as  

Áreas empresariales: 

Técnicos en gestión y planificación de la 

internacionalización 

Técnicos en marketing y comercialización 

Especialistas en Patentes 

Gestores de proyectos 

Técnicos de innovación y tecnología 
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SECTOR DE 

ACTIVIDAD 

El sector sanitario engloba la investigación biomédica, la atención sanitaria y la salud pública. 

SITUACIÓN GENERAL DEL 

SECTOR. PERSPECTIVAS 

Tendencias de futuro: 

 Escaso número de profesionales: Los nuevos escenarios de disponibilidad de personas cualificadas para la prestación de servicios en 
determinadas especialidades médicas y enfermería, son motivados principalmente por la planificación universitaria, los comportamientos 
demográficos y las variaciones en las tendencias sociales de elección formativa/profesional. Estos escenarios generarán déficit en 
determinadas especialidades, lo que va a convertir en reto la captación y el mantenimiento de profesionales sanitarios. 

 Envejecimiento de la plantilla: La edad media de la plantilla de Osakidetza está alrededor de los 45 años, siendo los facultativos el colectivo 
más envejecido. Se espera hasta el 2010 que más de 1.700 personas alcancen la jubilación (7,5% de la plantilla actual). Ello va a demandar 
una planificación a largo plazo de la plantilla y una gestión de relevos en base a políticas diversas. 

 Incremento de plazas en las Facultades de Medicina para formar mayor número de profesionales. 

 Aumento del protagonismo de la Enfermería con el objetivo de dar más responsabilidades y descargar al médico de algunas de las labores 
que realiza. 

 La falta de profesionales autóctonos propicia la captación de profesionales extranjeros, tanto de la UE como extracomunitarios. 

 Tendencias en investigación: biología molecular; atención primaria en lo que se refiere a factores de riesgo cardiovascular. 
 

PERFILES PROFESIONALES COMPETENCIAS PUESTOS DE TRABAJO 

Perfil Técnico: 
Licenciatura en Medicina 
Diplomatura en Enfermería 

Competencias en Gestión: 
Conciencia de uso de recursos públicos no infinitos 
Asunción de responsabilidades 
Innovación y mejora continua 
Liderazgo 
Valores: 
Profesionalidad 
Eficacia 
Calidad: 

Áreas técnicas 
Medicina Familiar  
Pediatría 
Anestesiología 
Cirugía Infantil, de Traumatología y de Plástica 
Radiología 
Urología 
Geriatras y oncólogos médicos para atender a una 
población cada vez más envejecida y con mayor riesgo de 
cáncer. 
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SECTOR DE 

ACTIVIDAD 

En los momentos actuales de cambio, es de enorme importancia tanto para las industrias turísticas como para las organizaciones de 

investigación hacer frente de manera sostenible a la creciente competitividad a la que se enfrenta el sector. Más que nunca anteriormente, existe la 
necesidad de una investigación de calidad y significativa de modo que se pueda apuntalar y guiar una adaptación positiva de la industria a la 
economía y sociedad del futuro. 

SITUACIÓN GENERAL DEL 

SECTOR. PERSPECTIVAS 

Tendencias de futuro: 

 Desarrollo de la actividad del CIC TourGUNE con el objetivo de generar conocimiento de excelencia y capital científico-tecnológico en el 
campo del turismo y la movilidad. 

 La oferta de productos turísticos está sufriendo una transformación, favorecida por la revolución que ha supuesto el uso de Internet y las 
nuevas tecnologías. La buena formación de los profesionales que trabajan en el sector se está convirtiendo en un recurso imprescindible 
para distinguirse en un mercado global, donde cada vez hay más destinos competidores. Las empresas, organismos y entidades del sector 
han comenzado a considerar a los trabajadores como un activo turístico estratégico que los ayuda a diferenciarse de la competencia. La 
calidad turística cada vez tiene mayor importancia, pero debe empezar por la propia preparación de los profesionales del sector. 

PERFILES PROFESIONALES COMPETENCIAS PUESTOS DE TRABAJO 

Perfil técnico 
Gestión y Marketing aplicado al turismo 
Especialista en nuevas formas del turismo 
Informáticos 
Ingenieros de Telecomunicaciones 
Perfil Gestión Empresarial: 
Marketing, Comunicación Audiovisual, Procesos Económico-
Financieros. 

Competencias Técnicas: 
Idiomas 
Nuevas tecnologías 
Nuevas formas de turismo 
Se requieren profesionales con madurez intelectual y 
empresarial, creativos y con capacidad de comunicación y 
liderazgo. 
 
Valores: 
Emprendizaje 

Director de catering 
Director de establecimiento turístico 
Director de expansión hotelera 
Experto en calidad turística 
Técnico en organización de convenciones, congresos y 
eventos 
Técnico en desarrollos en internet 
Animador turístico 
Desarrolladores de nuevos productos turísticos. 
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SECTOR DE 

ACTIVIDAD 

A lo largo de los últimos años, la Nanociencia y las Nanotecnologías han pasado de ser unas ramas científico tecnológicas emergentes, y a veces 

escondidas o integradas en campos más amplios y restringidos al ámbito de la investigación básica, a convertirse en una de las principales líneas de 

investigación, básica y aplicada, que se desarrollan en los países avanzados. Está considerada como una de las áreas con más futuro para el desarrollo 

industrial, ya que se están observando los primeros ejemplos de productos que integran avances de esta disciplina en el mercado. 

SITUACIÓN GENERAL DEL 

SECTOR. PERSPECTIVAS 

Euskadi destinará 552 millones de euros a la nanotecnología hasta el año 2015, de los que la Administración Pública Vasca asume el 40% de la financiación 

total. Se contempla que en ese año haya más de 100 empresas vascas explotando nanotecnología en productos y/o procesos, doblar este número en cinco 

años y que se generen 700 nuevos puestos de trabajo cualificados y 500 más en los siguientes cinco años. 

Actualmente hay identificadas en Euskadi 80 empresas con actividad en micro y nanotecnologías, de las que la mitad están en Gipuzkoa. 

Tendencias de futuro: 

 De momento y en general, la actividad de las empresas vascas en nanotecnología se localiza en aplicaciones con una presencia esperada en el corto 
plazo en el mercado, casi todas ellas en temas de sensórica y recubrimientos materiales. 

 Las aplicaciones a medio plazo se centran más en las áreas de manufacturing y energía, mientras que las de largo plazo se localizan casi 
exclusivamente en el área de salud. 

 Desarrollo del sector de la Automoción desde la perspectiva de la relación de las nanotecnologías con la seguridad, economía y respeto de los 
vehículos al medio ambiente. 

 Aplicaciones de la nanotecnología a sectores de gran crecimiento como la electrónica, la energía, la producción de materiales para el transporte y la 
construcción, la moda, la alimentación o el cuidado personal. 

 Relación con las biociencias en el desarrollo de herramientas de diagnóstico y terapia que serán clave en el tratamiento de diferentes enfermedades. 
Así mismo, contribuirá al desarrollo de la medicina regenerativa. 

PERFILES PROFESIONALES COMPETENCIAS PUESTOS DE TRABAJO 

Perfil Técnico: 

Ingeniería de Materiales 

Licenciatura en Físicas 

Ingenierías 

Perfil Gestión Empresarial: 

Ciencias empresariales,  

 

Competencias Técnicas: 

Máster en Nanociencias 

Competencias en Gestión: 

Temas de salud y seguridad en el trabajo, gestión de la 

propiedad industrial, emprendizaje y mecanismos para la 

creación de nuevos proyectos empresariales, comunicación. 

Valores: 

Emprendizaje 

Movilidad 

 

Áreas técnicas 

Investigadores y Científicos  en nanomateriales, nanosistemas y 

nanoelectrónica. 

 

Áreas empresariales: 

Técnicos en gestión y planificación de la internacionalización 

Técnicos en Marketing y comercialización 

Especialistas en Patentes 

Gestores de proyectos, 

Técnicos en Innovación y tecnología 

 

PERFIL PROFESIONAL MÁS DEMANDADO Investigadores con competencias para la explotación comercial y empresarial de los resultados de la investigación 
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SE OBSERVA 

 Se entiende que en un plazo de tiempo no muy lejano debe producirse una transferencia 

de conocimiento y tecnologías desde los CICs hacia las empresas que contribuya a la 

creación de nuevos productos y nuevos puestos de trabajo.  

 Los resultados de los diferentes sectores analizados presentan una exagerada tendencia 

hacia la necesidad de puestos de trabajo de las llamadas “carreras ciencias”, quedando las 

tradicionales “carreras de letras” un tanto difuminadas. Sin embargo, hay diferentes 

oportunidades en áreas tradicionales de las empresas como las relacionadas con el 

marketing o áreas comerciales que pueden adquirir una nueva dimensión con la 

internacionalización de las empresas. Así mismo, el llamado Tercer Sector puede 

convertirse, con las nuevas regulaciones laborales y la normalización de las relaciones 

público –privadas en espacios para acoger a este tipo de profesionales. 

 Una cuestión importante y que puede plantear serias dificultades en el despliegue de las 

diferentes estrategias del Gobierno Vasco, basadas en la promoción de la investigación y 

de la innovación, es la ausencia de vocaciones científicas e investigadoras entre los 

jóvenes. Se ha instalado en la sociedad una visión de precariedad laboral que puede 

desembocar en problemáticas similares a las de la sanidad, en donde la imposibilidad de 

cubrir los puestos de trabajo ofertados está propiciando la entrada en el mercado de 

profesionales comunitarios y extracomunitarios. 

 Pese a constituir un sector en sí mismo, la electrónica, informática y comunicaciones se 

plantea como un ámbito de actuación de una importancia capital puesto que su carácter 

transversal posibilita que los perfiles profesionales relacionados con este sector sean 

altamente demandados. 

 Las personas entrevistadas han valorado altamente la disponibilidad de algunas 

competencias concretas de cara al ingreso en el mercado laboral. Las más importantes sin 

perjuicio del orden son estas: idiomas, movilidad, capacidad de trabajar en equipos y 

concretamente en equipos multidisciplinares y liderazgo. 
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  6. IDENTIFICACIÓN DE NUEVAS COMPETENCIAS 
 
 

 

 Si bien el principal mercado de colocación de la juventud vasca es Euskadi, no podemos 
olvidar a ese porcentaje que acaba ocupando puestos laborales en otras Comunidades 
Autónomas  o  países8. De hecho Europa es un mercado laboral al que se dirige un porcentaje 
de nuestros jóvenes para lograr un empleo que les permita adquirir una experiencia 
significativa para su despegue profesional. 

Asimismo, la prospectiva de evolución de los sectores productivos a nivel europeo nos da 
pistas de cómo pueden evolucionar a nivel local, y por tanto, de las demandas del mercado 
laboral. 

La propia Comisión ha puesto en marcha la iniciativa “New skills for new jobs”, con el objetivo 
de identificar la evolución de los sectores productivos, las implicaciones en la demanda de 
profesionales y las necesidades de formación y competencias de los mismos. El horizonte 
temporal lo sitúan en 2020, un largo plazo que no contemplamos en nuestro análisis, pero la 
evolución hacia el mismo ya ha comenzado en 2006 y por tanto sí podemos extraer tendencias 
a medio plazo. 

Esta iniciativa9 sin pretender ofrecer una visión exacta del futuro (y más teniendo en cuenta el 
incierto escenario económico en el que nos situamos) nos ofrece una indicación de las 
tendencias generales en cuanto a la demanda de competencia y apunta algunas orientaciones 
para las y los futuros profesionales. 

Entre sus principales conclusiones a tener en cuenta destacamos: 

» Aumento del número de empleos en el mercado laboral. 

En los próximos 10 años se crearán más de 20,3 millones de empleos en la Europa de 25+ (los 
países de la Unión más Suiza y Noruega), a pesar de la pérdida de más de tres millones de 
empleos en el sector primario, al menos 0`8 en el manufacturero, y el estancamiento de la 
construcción con menos de medio millón de nuevos empleos. 

Los sectores que más contribuirán al crecimiento del número de puestos de trabajo serán: 
distribución, transporte, hostelería y catering, juntos crearán más de 4´5 millones de empleos 
en la próxima década y negocios y servicios variados más de 14 millones.  

Pero además de los 20,3 millones de nuevos empleos creados otros 85 millones estarán 
disponibles por jubilaciones y abandonos, lo que indica que Europa necesitará al menos un 
ratio de empleo de 74% para cubrir esta demanda10.  

» Aumento de los niveles de cualificación exigidos.  

La proporción del empleo que requiere un alto nivel de estudios alcanzará el 31´3%, creándose 
un total de 17´7 millones de puestos de trabajo adicionales en profesiones no manualmente 

                                                           
8
 En el último informe de Bizkaia Xede (2008) revela que un 18% de las personas licenciadas en este territorio se va de Euskadi. 

9“New skills for new jobs” no se basa únicamente en las proyecciones generadas por el CEDEFOP con técnicas econométricas y 
grandes bases de datos, sino también en un análisis más cualitativo basados entrevistas, grupos temáticos y diagnósticos 
conjuntos de las posibles situaciones. 
10 El objetivo de creación de empleo de la Estrategia de Lisboa se sitúa en el 70%. 
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cualificadas, como administrativos, directores de marketing, logística y ventas, gestores TICs, 
docentes profesionales y técnicos. 

A nivel general las previsiones muestran que del total de los 105 millones de nuevos empleo 
(los de creación y reemplazo) al menos 41 millones requerirán un alto grado de cualificación, 
mientras que 55 requerirán un nivel medio de cualificaciones. 

Al mismo tiempo los requerimientos de competencias se van a incrementar en todas las 
categorías. 

» Mayor peso del sector servicios. 

El peso económico y de generación de empleo del sector primario y secundario está 
disminuyendo, mientras que en servicios surgen nuevas áreas de desarrollo (se calcula que en 
2020 al menos tres cuartos de los empleos estarán en este sector, especialmente en el área de 

negocios). 

En 5 años los puestos generados en el sector servicios, se centrarán en servicios a las empresas 
(IT, seguros o consultoría), sanidad y trabajo social, distribución, servicios personales, 
hostelería y catering. 

La lucha contra el cambio climático puede crear una nueva “economía ecológica” con millones 
de empleos nuevos en todo el mundo, así se prevé que el mercado de los servicios y productos 
ambientales se duplique (las tecnologías limpias, las energías renovables, el reciclaje, la 
renovación urbana y rural o la conservación de la naturaleza). Y no sólo esto, también los 
sectores más tradicionales como la agricultura, el transporte y la construcción requerirán de 
competencias en este ámbito. 

» Demanda de competencias transversales. 
 
La iniciativa “New skills for new jobs” determina 8 competencias clave a lo largo de la vida 
referidas al conocimiento, las habilidades y las actitudes, para cada empleado/a 
independientemente del sector de actividad en el que se encuentre: 
 

- Comunicación en la lengua materna. 
- Comunicación en lenguas extranjeras. 
- Competencia matemática y competencias básicas en ciencia y tecnología. 
- Competencia digital. 
- Aprender a aprender. 
- Competencias sociales y cívicas. 
- Iniciativa y espíritu emprendedor. 
- Conciencia cultural y expresión. 

» Mayores requerimientos competenciales en cada sector11. 

El análisis de las competencias requeridas es el corazón de esta iniciativa y es en la que nos 
basamos para aportar un análisis de las nuevas competencias demandadas. 

Desde la UE se establece una clasificación de 16 sectores12 que abarcan el 75% del total de los 
puestos de trabajo del sector privado, del que se desprende una tendencia general hacia la 
búsqueda de un mayor abanico de capacidades propias de la actividad en cada trabajador/a.  

                                                           
11 CEDEFOP “Skill needs in Europe” 2008. 
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A continuación se analizarán únicamente los 9 que se ha considerado aglutinan mayor número 
de profesionales cualificados y permiten contrastar lo analizado en el apartado anterior con 
respecto a la CAPV. 

Edición y Publicación 

Este sector está rápidamente cambiando como consecuencia de los medios electrónicos, 
internet, nuevas tecnologías y automatización, así mismo la competencia en los mercados 
globales también está afectando. Un área dominada por los empleados/as con cualificaciones 
medias donde el 52% de las y los empleados es menor de 40 años. 

Los empleos que engloba esta área son directores, profesionales de la ingeniería y las TICs, 
profesionales de la gestión y las finanzas, periodistas, editores/as, escritores/as y personal de 
apoyo, y trabajadores/as de pre impresión y de producción. 

- La demanda de profesionales TICs aumentará en función de los desarrollos 
tecnológicos que se den en el sector. 

- El número de profesionales en gestión y finanzas aumentaría si el escenario se 
orientara hacia una mayor complejidad organizacional. 

- También el número de periodistas, editores y escritores se espera que aumente en 
función de que se cumplan los escenarios más optimistas. 

- Periodistas, editores y escritores: las diferencias entre estos colectivos se desdibujan, 
una parte considerable del trabajo realizado por emprendedores o por otras 
situaciones de trabajo a tiempo parcial. 

Aumenta el requerimiento de competencias transversales, especialmente para periodistas 
editores, escritores y para trabajadores de pre impresión. 

Electricidad, agua, gas y basuras 

La mayoría de las empresas (91%) de electricidad, agua y gas emplean menos de 50 personas. 
Y la mayoría de los puestos se sitúa en la categoría de ingenieros/as, secretarios/as y personal 
de oficina, comerciales y mecánicos/as de equipamiento electrónico. 

Sector dominado por empleados/as de cualificaciones medias, que junto con las superiores 
aumentan su demanda, mientras se reducen los de baja cualificación. 

Los últimos 15 años se han caracterizado por la evolución hacia la tecnológica, la I+D y la 
innovación.  

Por puestos se observa 

Directores/as: En un escenario de “eficiencia verde” los/as directores/as tienen que captar 
nuevas tendencias, explorar nuevos mercados y canales, y optimizar procesos y finanzas para 
reducir costes. El conocimiento, las competencias de emprendizaje y gestión aumentan en 
importancia. Así como la creatividad, iniciativa, autogestión,… 

Profesionales de los negocios y las finanzas: Se requiere conocimientos sobre regulación, 
finanzas, comercio y medioambiente. Y especialmente para los/as comerciales se demanda 
comunicación, networking, idiomas e interculturalidad. La resolución de problemas, las 
competencias de emprendizaje y la autogestión también son valoradas. 

                                                                                                                                                                          
12 El estudio de estos 16 sectores se basa en una metodología común, donde además de un análisis DAFO se establecen diversos 
escenarios futuros (el número de escenarios depende de la evolución de cada sector) que determinarán las competencias 
requeridas en cada sector. 
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Ingenieros/as: Tendencia a requerir cada vez más trabajadores/as altamente cualificados/as. 

Profesionales TICs: el software juega una parte crucial en el soporte de varios procesos de este 
sector.  

Administrativos/as y servicios al consumidor: las competencias TICs en aumento pero además 
se necesita relación con el cliente, flexibilidad, y trabajo en equipo 

Ingeniería electromecánica 

El sector electromecánico (similar al de la máquina-herramienta en la CAPV) cubre la 
maquinaria de manufactura y equipamiento y la manufactura de la maquinaria eléctrica y 
aparatos. Los productos manufacturados incluyen un amplio rango de bienes incluyendo 
motores, turbinas, engranajes, maquinaria, aplicaciones domésticas, generadores, baterías. Un 
sector diverso relacionado con diferentes áreas de la economía. 

El sector genera el 21% de los bienes exportados de la UE. Es un sector particularmente 
afectado por las fluctuaciones económicas con consecuencias para el empleo. 

Hay una evolución desde los trabajadores manuales hacia los gestores, profesionales y 
técnicos, incluyendo los expertos en negocios y finanzas, e ingenieros y programadores 
informáticos. 

En todas las ocupaciones continúa incrementándose la importancia de las competencias 
informáticas y el know-how. 

Expansión de la demanda de trabajadores semi-cualificados y caída de la demanda de las 
competencias basadas en la experiencia. 

En cualquier caso se prevé una caída del número de empleos en el sector. Pero por puestos se 
espera un aumento de la importancia para los/as profesionales y técnicos/as, y una 
disminución de la misma para trabajadores/as manuales exceptuando los/as electricistas 
(reflejando tendencia hacia la computerización y los métodos de control digital). 

 

Sanidad y trabajo social 

(Similar a nuestro sanitario y tercer sector). Es un sector importante tanto respecto a su 
crecimiento económico como al avance de la contratación. En la UE en 2006 empleó a 20 
millones de personas, la mayoría en la UE-15 aunque de estos países España se situaba a la 
cola. 

Las competencias técnicas pierden importancia mientras aumentan las de adaptación, 
aprendizaje, aprendizaje a lo largo de la vida, y conocimientos de internet. 

También emergen competencias en los puestos de alta cualificación, de cómo aprender, 
comunicar, interactuar y adaptarse a los cambios. 

Sector de Automoción 

Este sector genera el 1,5% del PIB de la UE y emplea alrededor de 2,4 millones de personas (si 
se cuenta los empleos de industrias auxiliares esta cifra de empleo se incrementa hasta 3 y 4 
veces). La mayoría de este empleo en la UE-15 son trabajadores/as manuales (alrededor del 
60% del total). 
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El número relativo de ingenieros y otros profesionales especialistas y técnicos se incrementó 
entre 2000 y 2007 mientras el de trabajadores manuales cayó.  

Los escenarios futuros dibujados muestran una pérdida de puestos de trabajo en la UE-15, y se 
apunta la necesidad de innovación y de expandirse a los mercados globales. 

La demanda de ingenieros y otros empleos de alta cualificación continuará en los próximos 5-
10 años. También existe la posibilidad de aparición de nuevos empleos así como un campo en 
las habilidades y competencias requeridas en los empleos ya existentes. 

- Ingenieros/as: competencias de diseño seguridad y control de emisiones. 
- Profesionales del marketing: desarrollar mercados en expansión 
- Profesionales de los negocios y la contabilidad: mantener la competitividad de los 

precios. 
- Mecánicos/as electrónicos/as: para incrementar el uso de equipamiento electrónico. 
- Gestores/as: organizar el incremento de actividades complejas y la deslocalización. 

Sector de producción de equipos informáticos, electrónicos y productos ópticos. 

(Similar al sector de electrónica e informática en la CAPV) 

El sector engloba en UE 134.000 empresas y emplea 2,06 millones de personas. La mayoría son 
pequeñas empresas (96,2%) de menos de 50 empleados. 

Sector de rápidos cambios, I+D intensiva y competitividad industrial, factores que influyen en 
el volumen de empleo generado y en las competencias requeridas. 

La mayoría de los empleos se encuentran en las categorías de ingenieros, profesionales de los 
negocios, informáticos/as, personal de oficina y gestores. 

Ingenieros/as: Los/as ingenieros/as de I+D son vitales, así como los de producción de 
productos de alta tecnología que, además del conocimiento técnico, necesitan conocimiento 
organizacional y competencias sociales, resolución de problemas y autogestión. Así mismo 
los/as de I+D necesitan focalizarse en el diseño de nuevos productos y servicios. 

Trabajadores/as de precisión y reparadores/as: La competencia más importante es el 
conocimiento técnico; mantenerlo actualizado y adquirir nuevo. Otras importantes también 
son conocimiento del producto, control de calidad, resolución de problemas, 
interdisciplinariedad y autogestión. Finalmente serán solicitadas las competencias sociales. 

Sector químico y farmacéutico 

El sector químico europeo es el mayor contribuyente a la economía de la unión en términos de 
impactos, balanza comercial y empleo. En 2006 se contabilizaron 100.000 empresas en la UE-
27 que empleaban a 3,75 millones de personas. 

Las grandes firmas dominan el sector proveyendo la mitad o más del empleo de esta industria 
en los Estado miembros. Sin embargo el mayor crecimiento del empleo se ha dado en las 
empresas de tamaño medio. 

La fuerza de trabajo en la UE-15 en el sector está más envejecida que otros sectores. Los/as 
operadores/as de planta y maquina representan el grupo más numeroso (21%) otras 
ocupaciones de importancia son ingenieros/as, profesionales de los negocios, secretarios/as y 
peones. 
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La mayor creación de empleo se generará allá donde se desarrolle más legislación 
medioambiental: “escenarios verdes”. 

En relación a las competencias se observa: 

Gestores/as: competencias sociales en un ambiente de trabajo en red no jerarquizado. 

Profesionales IT: Los desarrolladores de programas requerirán competencias híbridas entre 
química e ingeniería de software. 

Ingenieros: Educación y pensamiento multidisciplinar. La gestión de redes se hace clave en un 
escenario de distribución global de los procesos de producción, donde la I+D+i se va a distribuir 
entre actores académicos, industria e investigación. 

Contabilidad y finanzas: Competencias en internet 

Ventas y marketing: competencias de emprendizaje, sondeo de mercados y tendencias. 

Gestión de suministros: fuerte experiencia práctica, combinando competencias en IT más 
conocimiento legislativo y comercial. 

Staff de apoyo: Competencias en internet trabajo en equipo, comunicación y autogestión. 

Trabajadores/as de producción: conocimiento técnico y multicompetencial. 

Servicios financieros 

Europa es uno de los líderes mundiales de este sector que en 2007 empleó a 5,6 millones de 
personas en la UE-27 (65% en bancos, 20% en aseguradoras y 15% en intermediarios), 
representando el 2,7% del total del empleo de Europa. 

En contraste con el crecimiento de este mercado, el incremento del empleo es muy lento, 
siendo afectado por las TICs, la automatización de los servicios de oficina y el uso de Internet. 

Empleos: Sector copado por expertos/as en finanzas y negocios, técnicos y especialistas en IT, 
donde se observa un trasvase en la proporción de trabajadores/as con cualificaciones medias 
hacia trabajadores/as con alta cualificación. 

En los próximos años se ven oportunidades de empleo debido a las jubilaciones del sector. 

Con respecto a las competencias: 

Empleos “back office”13: Necesidad de combinar conocimiento financiero y TICs. 

Nuevos empleos “middle office”14: Se espera un crecimiento de estos puestos ocupados por 
personal altamente cualificado, con gran conocimiento de los procesos financieros, 
experiencia jurídica, currículum internacional, idiomas y conocimiento TIC. 

                                                           
13 Sin relación directa con el cliente. 
14 Relación puntual con el cliente 
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Comerciales y empleos “front office”15: asesoramiento a clientes, ejecución “en tiempo” de las 
operaciones administrativas y venta de nuevos productos. Esto implica conocimiento 
financiero de los productos, competencias sociales y TICs. 

Empleos TICs: Conocimiento TICs compaginado con el financiero. 

I+D: Economistas, matemáticos, actuarios, expertos en mercado y finanzas y diseñadores TICs. 

Gestores/as: La evolución del sector requiere compaginar competencias tales como 
experiencia técnica, conocimiento financiero, RRHH, gestión del cambio, gestión de proyectos 
transversales, idiomas e interculturalidad. 

Telecomunicaciones 

El sector de las telecomunicaciones emplea 1´2 millones de personas en el conjunto de la UE, 
siendo la mayoría de las firmas (97´2%) pequeñas empresas de menos de 50 personas, aunque 
sólo dan cabida al 7´7% del empleo del sector. 

Sector dominado por empleados/as de educación media, la mitad del total menor de 40 años. 

Gestores/as: gestión de los costes y optimización de la cadena de valor. Cultura orientada a los 
servicios creativos. En escenarios de rápido cambio tecnológico se necesita conocimiento 
técnico. La comunicación y el trabajo en red adquieren relevancia en escenarios 
internacionalizados. 

Ingenieros y profesionales IT: Se observa la demanda de: identificación de oportunidades para 
trasladar los avances tecnológicos en productos comercializables, habilidad para desarrollar 
nuevo software, competencias sociales, trabajo en equipo, comunicación, trabajo en red, 
idiomas e interculturalidad. 
 

                                                           
15 Trato directo con el cliente. 
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 7. CONCLUSIONES 

 

 

Una vez finalizadas las diferentes partes de las que consta este informe:  

1. Tendencias a corto plazo: observación directa y análisis de 5.406 ofertas de empleo 
(público y privadas). 

2. Necesidades futuras: análisis en profundidad de 14 sectores de actividad y visión global 
en la CAPV. 

3. Identificación de nuevas competencias: Análisis de las nuevas competencias de 9 
sectores de actividad a nivel europeo. 

 
Se presentan las siguientes conclusiones generales con la pretensión de ofrecer una 
orientación clara y concisa de las tendencias detectadas en el mercado laboral del primer 
empleo, en un horizonte de corto-medio plazo. 
 
Debido al momento coyuntural que atraviesa la economía de la CAPV, la oferta de empleo 
para titulados universitarios sin experiencia ha descendido considerablemente. El próximo año 
esta destrucción de empleo se estabilizará aunque la generación de nuevos puestos de trabajo  
a niveles anteriores a la crisis aún tardará algo más en llegar. 
 
Según los resultados de la observación directa y el contraste con los expertos, el mercado de 
trabajo en relación a los puestos ofertados no va a variar en 2010. Se prevé que el escenario 
laboral se conforme de la misma manera a lo observado en este informe, en las áreas de: 

-  Administración, Gestión de empresas y Finanzas: Por ser un ámbito de actividad con 
presencia en todos los sectores, empresas, organizaciones,… 

-  Comercial: Debido a la coyuntura de crisis, la producción se ha reducido y es necesario 
dar salida al producto en stock y lograr nuevos pedidos. 

-  Formación y Sanidad: Sectores no afectados directamente por la crisis, menos sujetos 
a los vaivenes económicos, a lo que se ha sumado una gran convocatoria pública este 
año y previsiblemente la demanda continuará si tenemos en cuenta los problemas de 
relevo generacional. 

- Ingeniería y Producción: a pesar de que se ha destruido empleo de baja cualificación 
se ha mantenido, y previsiblemente se mantendrá, la demanda de ingenieros.  

- Informática: Un área transversal que adquiere gran importancia en todos los sectores 
debido al avance de las tecnologías en los últimos años. 

-  
Los sectores estratégicos que sin ser grandes generadores de empleo en este momento sí 
tienen muy buenas previsiones de crecimiento, por criterios de sostenibilidad y creación 
de riqueza económica y social, son: 
 
- Biotecnologías, nanotecnologías, energías alternativas y electrónica para el transporte 

inteligente, eco-innovación, construcción sostenible, TICs, sistemas de movilidad y 
transporte avanzados, salud y medicina, electrónica y tecnologías de calidad de vida 
para personas mayores. 
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Esto no va en perjuicio de que se puedan seguir creando en los próximos años empleos de 
un perfil más tradicional, dándose una convivencia entre los emergentes y los 
tradicionales. 

Si bien, del análisis de las ofertas pueda concluirse que no existe ningún nicho de actividad 
orientado a la inserción laboral de las personas tituladas en Humanidades (Historia, Bellas 
Artes, Geografía,…,) se considera que la empresa va a seguir absorbiendo este tipo de 
perfiles siempre y cuando tengan una formación complementaria en áreas más próximas a 
ella: Responsabilidad Social, Marketing, Gestión de Calidad,… 

Las carreras de ciencias sociales y humanidades, base del patrimonio heredado, del 
conocimiento, de los valores y de la comprensión del cambio social, pueden seguir 
teniendo una importancia siempre y cuando los jóvenes tengan una concepción de 
aplicación práctica de estos conocimientos en la gestión de programas, organizaciones,…. 

Otros nichos propios de estos titulados son: la promoción de la cultura, la educación y la 
salud, la recuperación del arte y el patrimonio, los servicios de proximidad o a la 
comunidad. 

En cuanto a los perfiles, se observa cada vez más un aumento del nivel de exigencia por 
parte de las empresas a la hora de contratar profesionales. Tal como se ha señalado el 
título es un punto de partida y no de llegada. 

El aprendizaje a lo largo de la vida se hace imprescindible, incluso para los recién titulados, 
si quieren mantenerse competitivos en el mercado laboral. La universidad no es la meta, 
sino la salida, que en un mundo complejo y cambiante, tiene que ser completada con las 
necesidades del mercado y la sociedad, y la actitud proactiva del sujeto a la hora de seguir 
desarrollando su potencial. 

En este contexto, tal y como se ha visto, el desarrollo de las competencias es fundamental 
para el logro del primer empleo. Las llamadas “transversales”, se están convirtiendo en un 
elemento básico, junto con la titulación universitaria. El joven demandante de empleo de 
los próximos años debe contar con las siguientes competencias, que se pueden agrupar en 
tres categorías:  

- Conocimiento: Competencias que completan la titulación universitaria. 
- Desempeño: Competencias ligadas al desenvolvimiento dentro del entorno laboral. 
- Valores: Competencias ligadas a la actitud del profesional. 

 
Conocimiento de una lengua extranjera, preferiblemente inglés. 

CONOCIMIENTO Comunicación oral y escrita. 

Competencia digital. 

Experiencia de aprendizaje y/o formación práctica en el extranjero. 
DESEMPEÑO 

Desarrollo de competencias de gestión: trabajo en equipos multidisciplinares, 
liderazgo, orientación al cliente. 

Iniciativa, espíritu emprendedor, capacidad de adaptación a los cambios del 
sector profesional. 

VALORES 

 
En lo que respecta a las competencias técnicas de cada sector analizado, se desarrollarán los 
primeros años, dentro de la formación práctica en la empresa. 
 
Este trabajo ha pretendido ser un marco de referencia orientativo para: 
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Los universitarios, de cara a un mejor posicionamiento, marcándose objetivos de 
formación que les ayude en el logro del primer empleo.  
La universidad, que a través del análisis de las tendencias por sectores facilite a un 
mejor encaje de titulaciones con las demandes del mercado. 
Los servicios de orientación, para que tengan un material actualizado sobre las 
tendencias, a corto y medio plazo del mercado laboral. 
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