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Jon Arrieta
Presidente

El 2008 ha sido un afio de inflexién.
Después de haber alcanzado la maxima
cuota de riqueza y de prosperidad material,
hemos caido en barrena. La crisis, la
desaceleracion, y la depresion se han

aduefiado del panorama internacional.

Todos estamos afectados en mayor o
menor medida, pero por primera vez en la
Historia da la sensacion de que nos
embarga una depresion global en todos los
sentidos.

Esta situacion nos obliga a pensar, a
reflexionar y a realizar aquellas profundas
reformas que hemos ido aparcando en
estos dltimos 60 anos.

Pero los tiempos de grandes crisis son
tiempos de grandes oportunidades. Ademas
de reforzar el proceso de globalizacion en lo
concerniente al comercio, la financiacion, la
tecnologia, y el desarrollo humano,
economico y social sostenible, se abre una
era en la que la innovacién social lleve
consigo una notable mejora de la gestion de
todas las organizaciones, basada en los
principios de transparencia y gobernanza
compartidos con todos los grupos de interés;
todo ello sera una potente palanca para un
cambio transformador, en el que las
personas aumenten su “valor humano” y los
ya superados indicadores economicistas,
sean sustituidos por otros a escala mas
humana y sostenible. Esta es la gran
oportunidad, la oportunidad de la innovacién
social extendida al conjunto de la sociedad y
del mundo.

En esta apasionante tarea estamos todos
llamados a actuar y NSF se encuentra como
pez en el agua en este nuevo espacio de
oportunidad que se ha abierto. Contamos
con todos vosotros para sumergirnos.

Begona Etxebarria
Directora

Conscientes de que NoviaSacedo
Fundacion nada seria sin vosotros
nuestros amigos y simpatizantes, nos
afanamos por lograr que nos veais y
sintais cada dia mas cercanos. Es esta la
razén de que de ahora en adelante
nuestras Memorias apareceran con
periodicidad anual en vez de bienal poco
después de que termine cada afo.

Sabido es que la cultura del conocimiento y la
innovacion en que vivimos nos condiciona
tanto que quien no acierta a renacer y
reinventarse cada dia muere y desaparece.
Por ello hemos ido cambiando a lo largo de
este afio para seguir realizando como
siempre nuestra funcion puente entre
juventud y empresa y sociedad.

Como comprobaras cuando ojees esta
memoria, uno de nuestros pasos hacia
adelante ha sido la nueva y unificada
presentacion de nuestros servicios con vistas
a nuestro tercer decenio de vida. De ahora en
adelante, todos podréis ver que cuanto
hacemos se compendia en una prestacion
eficaz de dos grandes ambitos de actuacion.
Somos una Escuela de formacion activa y, al
tiempo, el germen de un Centro de
investigacion e innovacion social aplicada.

Con ello, nos hemos potenciado como
organizacion de referencia, siempre
dispuestos a compartir el conocimiento con
espiritu “anti copyright” y a generar un
contexto favorable, para que nuestros grupos
de interés puedan ir construyendo ese futuro
en el que aun no estamos. Naturalmente, este
edificio seria impensable sin esos sodlidos
cimientos que son las personas, que soportan
el peso de nuestra labor diaria.




7’ Visién
NSF, un paso por delante

En NoviaSalcedo Fundacion trabajamos para un "Escenario Europa

2030 positivo y humanista”, en el que seamos reconocidos por
nuestros grupos de interés:

- los jovenes y las personas que estén dispuestas a aprender y actualizarse
(aprendizaje a lo largo de la vida)

- las personas fisicas y juridicas con las que colaboramos

- las administraciones publicas

- la sociedad dentro de nuestros campos de actuacion

Mision

- las personas que integran la organizacion
NoviaSalcedo es una Fundacién privada de caracter no lucrativo con
vocacion de sostenibilidad cuyo propdsito es acompanar a los jévenes

en el proceso de integracion profesional y social.

Para ello, crea mecanismos que detectan gérmenes de cambio e impulsan : ; = e = 2008 cuatl'o Valores
+

nuevas lineas de pensamiento y accion (Innovaciéon Social) que redundan h““& clave pa ra una
tanto en el desarrollo personal y profesional de los jovenes como en la

ﬁ sociedad del
conocimiento

sociedad.

El conocimiento entendido en sentido ampio, no sélo como saber sino como saber hacer

y saber ser. La experiencia adquirida y el aprendizaje continuo como elementos clave.

La cooperacion, entendida como colaboracion abierta a otros compartiendo un mismo fin.
El cambio ligado a una vision de futuro.

La apertura a la Globalidad desde la actuacion local. j

Promueve la colaboracion con personas fisicas y juridicas e instituciones
publicas. NSF trabaja no sélo con los jovenes sino también con otros agentes
socioeconomicos como las empresas y los llamados “policy makers”, que
contribuyen al desarrollo de la mision.




2 grandes campos de actividad

La experiencia de los afios y el enriquecimiento progresivo exigido por el permanente espiritu de cambio innovador, que vive NSF, han aconsejado concentrar todos los servicios eficaces y
aceptados que viene ofreciendo desde sus comienzos, en dos grandes ambitos de actuacion:

NSF Human School Centro de I+D+Innovacion social
Escuela activa en la que se aprende a hacer haciendo, a trabajar "Germen" de excelencia de investigacion aplicada en
con otros, a mirar mas alla del entorno cercano y hacia el futuro. innovacioén social.

Es una escuela, de nuevo estilo, en la que el centro de atencién es el alumno/a quien, en

funcion de sus propios intereses, recibe diferentes servicios, todos ellos personalizados: LS inowion Socil et cliday aipliciadd on e detinicion'de nuest

Informacion; orientacion; formacion en areas emergentes; movilidad internacional; Mision. Por eso, en nuestras lineas estratégicas basicas sefialamos que

acercamiento a la empresa (becas de formacién practica e insercién profesional) y todo “Desarrollar investigacion y conocimiento en las areas propias de Sistema Vigia

ello, con un espiritu humanista que trasmite/entrena al mismo tiempo Juventud (Entorno Econdmico y Mercado de Trabajo, Educacion y Formacion , y

valores/comportamientos/competencias clave para una acertada y efectiva insercién en Valores y nuevos espacios de influencia)”, “Estar en redes y espacios de

la vida profesional y social y propone un seguimiento para medir los avances con el propio investigacion y conocimiento” y “Ser un espacio de encuentro entre actores

joven a través de la figura de un Coach. sociales de alto nivel” son objetivos que nos hemos marcado desde siempre.
Como objetivo fundamental tiene formar personas que se conozcan a si mismas, sean A lo largo del 2008 hemos venido agrupando estos campos de actividad, con la

autocriticas, tengan espiritu de mejora - superacion y adquieran o amplien una serie de idea de que, con la colaboracion de otras entidades, se vayan transformando en

»

competencias transversales encaminadas a esa mejora en lo personal y, con ello, en lo una potente herramienta.

L

profesional. Con esta Escuela conseguimos mejores profesionales y con ello mejores

Organizaciones, mas responsables socialmente, que cuidan mas a sus personas y mas
competitivas e innovadoras.

bx T A




o Ot ucared

. > Actividades realizadas
por la Human School

360 jovenes titulados
que han recibido formacion

Beca Excelencia en la Gestion Bizkaia ISO 14001
Departamento de Empleo y Formacién de Servicios Nominativos
la Diputacion Foral de Bizkaia, AENOR,
EUSKALIT y Bic Gipuzkoa Berrilan. ISO 9001:2008

Servicios Nominativos
Beca Excelencia en la Gestion Alava
Departamento de Innovacion Promocion Reach
Economica de la Diputacion Foral de Departamento de Empleo y Formacion de
Alava, AENOR, EUSKALIT y Bic Gipuzkoa la Diputacion Foral de Bizkaia, AVEQ
Berrilan (Asociacion Vizcaina de Empresas
ECDL (EUROPEAN COMPUTER DRIVING LICENCE) Quimicas), Colegio Vasco de Quimicos
ATI, ITEM Retos energéticos )
Sistemas Integrados Ente Vasco de la Energia (EVE),
Depaﬂamento de Emp]eo y Formacion de Fundaclérl ACS, Facultad de Ciencia N
la Diputacion Foral de BizKaia. Tecnologia de la UPV/EHU.
Desarrollo de habilidades Agendalocal21 ,
personales/profesionales Departamento de Medio Ambiente de la
Escuela de Marketing/Camara de Diputacion Foral de Bizkaia.

Comercio de Bilbao

W Facilitadores en Innovacion
Facilitadores en RSE SPRI - Aldaizea

SPRI

Movilidad Internacional:
62 jovenes enviados a empresas europeas

Building Europe: Jovenes profesionales Programa de Especializacion Internacional
para una Europa Multicultural. Agencia en Ecoinnovacion. IHOBE )
Espariola Leonardo da Vinci UK, Barcelona, Paises Bajos, Alemania

UK, Irlanda, Paises Bajos

Programa de Especializacion Internacional Programa de especializacion en Creatividad
en RSE. DFB. Dpto. Formacion y Empleo e Innovacién. EITB
Alemania, UK, paises Bajos Institut of development of thinking de la

Universidad de Malta




Actividades realizadas por el Centro ™ _
I+D+Innovacién social bnatu: [ laniasickiclierss

Acompafiamiento a 22 Organizaciones en la aplicacién de los principios de excelencia en iR b s S b ot o
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= Estas empresas nos dicen que nuestra mayor aportacion de valor hacia ellas en este
acompafamiento viene de la transferencia de conocimiento desde la experiencia, personal y
colectiva, vivida en los problemas referidos a la gestion de la organizacion. Este enfoque nos
pone de manifiesto el valor de la experimentacion que marca la diferencia.

RSE Ambito Europeo “Asociacién internacional Vaderegio”

+ Se ha desarrollado la Herramienta on-line CSR-Vaderegio dirigida a entidades publicas, a
partir del primer estudio de mercado realizado en la UE con mas de 50 autoridades publicas de
18 paises. www.csrvaderegiotoolkit.net
RSE a nivel Regional

* Se han organizado 2 Talleres Xertatu "Dialogo entre empresas" con un total de 70 asistentes.

+ Participacién en el foro RSE 20015 de competitivdad del GV-Industria.

» Cursos de verano UPV/EHU y Foro RSE Gipuzkoa: "RSE y la Innovacion como eje"

+ Newsletter electrénicas y sesiones de trabajo con el grupo BCP-SS&H
Voluntariado

+ Secretaria del |l Plan Vasco de Voluntariado » 1ll Jornada de voluntariado empresarial »
Guia de asociaciones de voluntariado
Tendencias y Prospectiva

+ Sistema de Investigacion y Prospectiva — Sistema Vigia Juventud XXI, creado en el afio 2001
con el fin de detectar gérmenes de cambio y tendencias emergentes. Es un sistema de

investigacion que trata de aplicar el conocimiento mas innovador para que posteriormente oriente
el disefio de politicas y programas especificos
+ Presentacion en la reunion anual de "Amigos de NSF” celebrada el dia 10 de diciembre en el

Auditorio de la Universidad de Deusto, del Ill Informe bienal “Los Jévenes, elemento clave en la
Sociedad del Conocimiento: Sus valores y competencias como factores en el desarrollo
economico”.




Objetivos globales cumplidos

2008 ha sido un afio de grandes retos
logrados

NSF es en la actualidad una entidad de
referencia, lider en la CAPV en la
incorporacion profesional de jovenes recién
titulados.

jovenes que buscan empleo a traves de NSF:

afio 2006 : 2.832
afio 2007 : 3.254
afo 2008: 2.750

formacion especializada:

afio 2006 : 487
ano 2007 : 544
ano 2008 : 642

organizaciones colaboradoras:
afo 2006 : 649
ano 2007 : 751
afno 2008 : 726
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jovenes introducidos en

empresas:
ano 2006 : 843
ano 2007 : 808
ano 2008 : 673

éxito de insercion de los jovenes: 75,5%
recién titulados, cuota de mercado

en la atencion: 23,4%

insercion: 5,9%

acompanamiento de
organizaciones

en desarrollo de gestion:
afo 2006 : 18

ano 2007 : 15
ano 2008 : 22




Presencia en la sociedad
Hitos

14 mayo

20 mayo

20 de mayo

30 junio

16 octubre

18 noviembre

20 noviembre

10 diciembre

11 diciembre

NSF organizacion lider en Bruselas de la plataforma europea CSR —
Vaderegio en la Conferencia “Ill Local Meets Europe”

NSF recibe en el Circulo Bellas Artes de Madrid el titulo “Great Place to Work
2008", como uno de los mejores lugares de trabajo a nivel espaiol

Los Principes de Asturias hacen entrega en el Teatro Arriaga del | PREMIO
NOVIASALCEDO A LA EXCELENCIA EN LA INTEGRACION PROFESIONAL
DE LOS JOVENES a José Maria Pérez “Peridis” en la categoria de personas,
Ega Master de Vitoria-Gazteiz en |la categoria de empresas y Programa
Erasmus en la categoria de Instituciones/Empresas/ONGs

IVJORNADA DE VOLUNTARIADO EMPRESARIAL promovida por el Dpto.
Vivienda y Asuntos Sociales-GV y NSF

V Taller Dialogo entre empresas XERTATU sobre “Responsabilidad
empresarial y PYMES"

SEMANA EUROPEA DE LA CALIDAD Ponencia

VI Encuentro Dialogo entre empresas XERTATU sobre “Responsabilidad
empresarial y PYMES”

En el marco del Auditorio de la Universidad de Deusto los “Amigos de NSF”"
celebran su reunion anual y reconocimiento a los Amigos mas destacados del
afo con la entrega de su diploma correspondiente.

PRESENTACION DEL INFORME VIGIA

V/ Jornada de la Comunidad Internacional de Expertos en el Palacio
Euskalduna




Presencia en la sociedad

Estrategias y charlas informativas para acercarnos a los jovenes

Jornadas de difusion a jovenes universitarios en:

= Sarriko, invitados por AIESEC, sobre la necesidad de una plataforma internacional
para que la gente joven descubra y desarrolle su potencial y de esta forma tenga un
impacto positivo en la sociedad.

= Facultad de Ciencias Sociales y la Comunicacion.

+ Escuela de Ingenieria Técnica, Electrénica Industrial, Mecanica Industrial de Eibar
= Escuela de Ingenieria Técnica, Industrial Electricidad, Electrénica, Mecanica,
Quimica, Informatica de Gestion, Topografia e Ingenieria en Organizacion Industrial
de Vitoria.

« Escuela de Relaciones Laborales.

« Escuela de Empresariales de Elcano.

» Centro de Formacion San José de Calasanz; CFG Medio/Superior Administracion y
Finanzas; CFGS Marketing

« World Café en estudios EITB Foro de comunicacion bajo el NU ol

titulo "Como preparar a la juventud para el futuro” STH

+ Incorporados en varias areas de Innobasque en el Grupo
de trabajo de Valores y transformacion empresarial.

« Campana verano de captacion de jovenes:
"No solo de fiesta vive el joven”...aunque ya nos gustaria

Otros canales de comunicacion =%

Blog “Construyendo Capital Humano”

* Foro dinamico de intercambio de conocimiento llevado por el
Amigo René Aga con la colaboracion de Carmen Echevarria.

+ A lo largo de este primer afio ha recibido 10000 visitas

Prensa escrita
Paginas semanales especializadas de busqueda de empleo y formacion
de los diarios El Correo y Deia i q
Campanias de Radio en "40 Principales"
Gestion de oficinas de informacion en
Ayuntamientos de Amorebieta, Bilbao,
Llodio y Mancomunidad del Txorierri

/

€

Portales

* BlueJoven para BBVA

* Buscaoposiciones para Gabinete Educativo

* EducaRed para Fundacion Telefonica

= Euskadi.net para Gobierno Vasco, Dep.Industria comercio y turismo
* Go, boletin electrénico y consultas personalizadas para Caja Laboral
* De la Musica para Asociacion de Escuelas de Musica

"

Bases de datos de formacion y empleo para Colegios Profesionales
Contenidos electrénicos para usuarios jovenes para DFB, Promocion Economica
Informes especializados para Zaintek




Maquinaria que lo mueve todo

* Gestion de los Recursos Econdomico Financieros

En el afio 2008 como fruto de su actividad, nsf ha generado un presupuesto de
ingresos brutos globales de 5.185.490,05€. De ellos 2.143.584,10€ son ingresos netos
obtenidos en concepto de programas y servicios, y los 2.948.882,91€ restantes
provienen de aportaciones de las empresas al fondo de becas. Asimismo el 41% de los
ingresos proceden del sector publico y 58% del sector privado, correspondiendo el 1%
restante a los jovenes. El resultado final del ejercicio 2008 ha sido de 122.403,74€ que
iran destinados a incrementar los fondos propios.

Evolucion de los recursos economico financieros 2005-2008

Desglose de ingresos brutos 2008
Ingresos brutos
sector publico
41%
Ingresos brutos globales
hgresos brulos
Millares enpresas
/’- 56%
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fvenes
5.000,00 1%
8 hgresos bautos enpresas
4.000,00 ® horesos bados jovenes
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3.000,00
2.000.00
1.000,00
P | S T o
0,00+ 1 Fondos Propios
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I ] g 800
B Fondo Becas generado por las empresas o
| 8 Ingresos netos —3 600 4
= 400 4
200 -]
0~ T
2005 2006 2007 2008 Iparraguirre 9 1° 48008
Bilbao (Vizcaya)

Tlfno: 94 425 59 59
NSF realiza anualmente una auditoria voluntaria de los estados economicos

http:/iwww.noviasalcedo.es




273 EMPRESAS E INSTITUCIONES AMIGAS QUE HAN COLABORADO EN 2008

- ENERTEK INNG
PARA LA CALIDAD
NGINEERING,SA.  FCO JA
DASPALDIKO  FUNDA
UND MUSEO GUGGEN
ASA  GAMESAINNG
PO DE CONSULTORES

DEZ ZUBIZARRETA A
A, SA.  IBERVISIOI . ik r>.A.SOC, IK-
ERLAN,S.COOP.  IKORSISTEMAS ELECTRONICOS,SA.  IMSAGESTORES EUROPECS, ST INDARELECTRIC,SL.  INDAR SUNINGENIEROS, SL. — TNDASISTEMAS MILENIUM, ST TNDRA SISTE-
MAS,SA.  INDUSTRIASIBAIONDO,SA.  INGETEAMINDUSTRY,SA.  INGETEAMTECHNOLOGY  INGETEAMTRANSMANDDISTRIB  INGETEKSISTEMAS,SA.  INGURUINGENIERIAY GESTION
AMBIENT  INKOASISTEMAS,SL.  INNOBASQUE  INNOVACION EN SOFTWARE DEGESTION4  INTEGRATED TECHNOLOGIES SYSTEMS  INTEKIA INGENIERIA DE SISTEMAS,SL INYECTAM-
ETALSA.  IPARVENDING2007,SL.  ISOBIDE,SL  JLFRENCHFUNDICIONESANSOLA,SRL  KAPLANPUBLIZITATEA,SL. ~ KAUTENIK.S RAFFT,SL.  KUEHNEYNAGEL,SA. LACAIXA
LA GUIA COMERCIAL2000,SL.  LANSEGUR, CORREDURIA DESEGUROS ~ LANTIK,SA.  LEAARTIBAIIKASTETXEA  LIMIA & VAR IGIMGENIERIA, SCOOP  MAIERTECHNOLOGY
CENTERS.COOP-MTC ~ MAIER,SCOOP ~ MANAGEMENT PLUS CONSULTING,SLU ~ MAPFRE ~ MAQUIAUTO - MAQUINARIAY Uss PRIMAS NERVION,SL.  MATRICI, S.COOP
MBTOOLINGBOROA,SA. MEDORSA.  MIRARIINICIATIVAS CREATIVAS,SL.  MOASA, MONTAJES AERONAUTICOS, SA. Hedls WNUTOS  MUTUALIA  NATURGAS CO-
MERCIALIZADORASAU  NAVARRATECNSOFTWARE NORBEGA,SA. NORINVEST2001,SL.  NOVALTI,SA. NOVOTECCON:! ,SA. NEERASIBOLSL.  ORMAZABAL PROTECTION
ANDAUTOMATIO  OSAKIDETZA  PANELFINSA PANEL FUACIONES,SCOOP  PARQUETECNOLOGICO,SA.  PIERBURG, SA. gBPIGMALY INNOVACIONEN MERCADOSEMER  PINTURASY RE-
CUBRIMIENTOSURSAN,SL  POLITEKNIKA IKASTEGIATXORIERRI ~ PRECICASTBILBAO,SA.  PREDYCSA, PREDICTIVOY COI ¥ PREVIFORSIMULATION,SL.  PREVISORA BILBAINA SEGUROS,
SA.  RANDSTADEMPLEOETT,SA. REDOFISAT,SLU. RELIGIOSAS M°INMACULADA-BI  RELIGIOSAS MeINMACULADA-SS ~ REPSOLYPF,SA.® RICARDO RUIZ DE GAUNA (CRH CONSULTO
ROTHENBERGER,SA.  SABINOARANAFUNDAZIOA  SEGUROSLAGUNARO2003ALE  SENERINGENIERIAY SISTEMAS, SA. iRANTES KULTURARETOA  SIEMENSVAIMETALS TECHNOLO-

GIES,SA  SISTEMASTEC AISLAMIENTOS, SA.  SOC COOP ENSENANZA ZABALBURU ~ SOC ESPANOLA DE RADIODIFUSION, S SOC FWCIERAY MINERA,SA.  SOCPREVENCION DE
FREMARSL.  SOCPREVENCIONMUTUALIA ~ SOCIALWARE,SL.  SOLUCIONES GRAFICASLASTER,SL.  STERIAIBERICA, SAU. BUNRISEMEDICAL SL.  TECNYFARMA,SA.  TEKNIMAP-EN-
ERGIAY MEDIOAMBIENTE ~ TELEFONICA,SA. TENNECOAUTOMOTIVE,SA. THALESESPANAGRRSAU  TRANSNATURNORTE,SL.  TRUPPPU MSITCIBERIA  TUBACEX
TUBOSINOXIDABLES,SA.  URIKER,SL.  USYSCOMTECNOLOGIA DE COMUNICACIONE ~ VALUES AND LIFESTYLES, S RBAX COMUNICAS DENAS,SA.  VICRILA,
SA. VIDRALA, SA. VINILIKA INDUSTRIAL, S.L. VOESTALPINE ROTEC IBERICA, SA. ZABIK, SA. LEMFORDER TVA, SA. K




1007 BECARIOS HAN PARTICIPADO EN NUESTROS PROGRAMAS DE INSERCION EN EL 2008

Ainhoa Abadia De La Cruz  Diana Abal Coudert  Ihai Abando Lopez  Nerea Abendufio Corbajo  Enrique Abés Diez  Marta Acufia Torrado  Jon Agirre Esnaola  Cristina Aguodo Cozorlo  Sonio Aguado Ramiro  Lorena Aguilor Romirez  Xiber Aguilera Lopez  Nagore Aguirre Arrue  Xabier Aguirre Unceta-Barreneches  |doia Aguirrebefio
Madinabeitia  Jairo Agundez Cortes  Dorkaitz Xabier Aizpiri Iharra  Amaia Aizpurua Aginagalde  Iker Ajuria Gorcio  Iraia Akarregi De Pedro  Endika Alobort Amundarain ~ Ana Victoria Alafia Velez De Mendizabal  Izaskun Aloreon Gonzdlez  Miren Albo Alba Irastorza  Amoia Alberdi Gurrutxaga  Gorikoitz Albinarrate Solvador  Xabier Albistur Martin
Lorea Albizu Irozabolbeitio  Sandra Alcalo Senosisin ~ Beatriz Alcocer Mortinez  Yuri Aldomo Azobal  Endiko Aldekoo  Aitor Aletxa Lopez  Carloto Alforo  Andoni Aliende Gabikogogeoskoa  Lorena Alonso  Jonathon Alonso Bono  Aaron Alonso Cesteros  Loura Alonso Conde  Leire Alonso Oqueranza  Beotriz Alonso Pérez  Eder Alonso Quijodo
Tamara Alonso Rozos  Nerea Alonso Unzurrunzaga  Egoitz Alonso Urkijo  Ignacio Alonso-Alegre Sanchez  Mikel Altuna Marin  Scioo Altuna Prat  Izaskun Alvarez Artetxe  Pablo J. Alvarez Azknaga  Oihana Alvarez De Toledo Landeta  Elena Alvarez Esporza  |zaskun Alvarez Goinzo  Saro Alvorez Garcio  Desiré Alvorez Martin ~ Odila Alvarez Mefiique
Galder Amirolo Durana  Eneko Anasogasti Alberdi  Itziar Andrade Arribos ~ Mariana Andrev Alonsa  Nogore Andreu Ursin  Tonio Antdn Gorcia  Froncesco Antonacei  Garbifie Aromburu Leunda  Itsaso Aramendi  Asis Arancibio Fernandez  Elixabete Arbe Iriondo  Lander Arbide Del Rio  MNaiara Arceo Gomez  Idurre Areitio Asua  Saioa Arelluno Guillén
Iratxe Arenal Velez  Victorio Arenas Serrano  Agurtzane Aretxaga Esparzo  Arkaitz Argote Lorrakoetxea  Maria Arias Gorrido  Jose Luis Arias Somaniego  Elisobet Aristu Aristu  Josu Arizaga Abasolo  Jonire Arizoga Iborretxe  Nagore Ariztimufio Aburuzo  Leire Armentio Lasuen  Aritz Aroceno Udoondo  Maria Arrabal Torancén  Alberto Arredondo Lopez
De Guerefiv  Unci Arregi Zomorano  Eneritz Arriogo Etxano  Potricio Arribos Tellerio  Unaox Arrien Elgezabal  Jorge Arrieta Rojos  Guizko Arruti Etxebarrio  Lorea Artabe Larraskitu  Daniel Artadi Saioo Arteche  Egoitz Artetxe Elorza  Ainara Artigue Esteban  David Arto Lizarraga  Noiara Arzuagae Gil  Unai Aso Poza  lizior Ateka Arostegi  Eleno
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