Dear Commissioner, let me express our warm welcome to
you and your delegation, as well as to Minister
Artolazabal and her team.

In Novia Salcedo we wish to thank you:
For visiting us to meet our people and to learn about us.

For spending a while with the youths attending today our
courses and training programs.

For promoting a dialogue with Basque citizens in
collaboration with Minister Artolazabal.

For giving us the opportunity to meet you.

It is well known that the default solution for Youth
Employment doesn't exist.

To a certain extent it is similar to Heraclitus' moving river
water: needing time, moves and depends on the period,
location and people.

With this in mind, let me ask, may be even suggest, that
the European Commission supports/decides to dedicate a
Decade to "Decent Youth Employment”, to start in 2020
and finalize in 2030, simultaneously with the Sustainable
Development Goals, the Agenda 2030.

The main objective of this Decade would be to combat
Youth Unemployment, with the specific target for all the
European Union that the Youth Unemployment
differential among European Union Countries and
Regions, on top and bottom, is never bigger than 50%.

Should there be an affirmative answer to our proposal,
our Foundation would like, would be honoured to act as
Technical Secretariat.

For a short while let me move into poetry.

A well known Spanish poet, Mr. Machado, wrote:
Wayfarer, there is no path  caminante, no hay camino
Wayfarer, the only way  cominante, no hay camino,
is your footprints and no other. son tus huellas el camino y nade mds
Wayfarer, there is no way. Caminante, no hay camino.
Make your way by going farther.  afandar se hace el camino.

As a well known Flemish poet, Mr. Gezelle, wrote:
Think before you are doing,
and while doing keep thinking.

Denkt aleer gij doende zijt,

en daende denkt dan nag

Following their mastership we say in verse:
The step by step of knowledge builds paths by doing
Paths, ways, roads, tracks, are the key.

Unfortunately too often Europe-wide policies put in place
to fight against the Youth Unemployment look to the past
not to future. Similarly, it is clear the higher the

Estimada Comisaria, permitame expresarle nuestra
bienvenida mas calurosa, tanto a Ud. como a su
delegacidn, asi como a la Consejera Artolazabal y su
equipo.

En Novia Salcedo deseamos darle las gracias por

Por visitarnos para reunirse con nuestras personas y para
conocer mds sobre nosotros

Por dedicar un rato con los jévenes que hoy atendian a
nuestros cursos y programas de entrenamiento

Por promover un didlogo con los ciudadanos vascos en
colaboracién con la Consejera Artolazabal

Por darnos la oportunidad de reunirnos con Ud.

Es bien conocido que soluciones preestablecidas para el
empleo juvenil no existen

Hasta cierto punto, el problema es similar a las aguas del
rio en Heraclito siempre en movimiento: necesita tiempo,
se mueve y depende del cudndo temporal, del lugar y de
las personas.

Con esto en mente permitame preguntar, incluso sugerir
que la Comision Europea apoye/decida dedicar una
Década al “Empleo Juvenil Digno”, Década que empezaria
en el 2020 y terminaria en 2030, simultaneamente con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, la Agenda 2030.

El principal fin de esta Década seria combatir el
Desempleo Juvenil, con el objetivo especifico para toda la
Unién Europea de que el diferencial en Desempleo
Juvenil entre todos sus Paises y Regiones nunca sea
superior al 50%.

Caso de que hubiera una respuesta positiva a esta
propuesta, nuestra Fundacién gustaria, estaria muy
honrada en ejercer como Secretaria Técnica.

Por un momento permitame ir a la poesia

Un conocido poeta espafiol, Sr. Machado, escribi¢:
Wayfarer, there is no path Caminante, no hay camino
Wayforer, the onlyway  Caminante, no hay camino,
Is your footprints and no other. SON tus huellas el camino Yy nada
mads
Wayfarer, there is no way. Caminante, no hay camino.
Make your way by going farther. Al andar se hace el camino.

Como un conocido poeta flamenco, Mr. Gezelle, escribio:
Denkt aleer gij doende zijt,
en doende denkt dan nog

Think before you are doing,

and while doing keep thinking.

Siguiendo su magisterio decimos la estrofa:
El paso a paso del saber construye caminos haciendo
Caminos, calzadas, carreteras, pasajes, son la clave



investments in Research, Innovation, Development,
Knowledge, Testing & Training, the higher is social
inclusivity and Human Development Index (HDI).

In fact, this is what encourages me to support the
consideration of creating in Bilbao, with European funds
help, a (private) Research, Innovation, Development,
Knowledge, Testing and Training Centre for Employment,
Employability and Entrepreneurship for Youth.

Since 2000, our Foundation has a Research and Social
Innovation Laboratory. We are capable and ready to start
with this project.

Let me take also the opportunity to invite you as key-note
speaker in the coming fifth edition of Bilbao Youth
Employment Forum (BYEF) to be held in Bilbac on
November 20th (tentative date)".

And let me ask for your support in order to get this BYEF
to be one of the meetings of reference regarding Youth,
Employment and Employability in 2018.

With your support, Novia Salcedo Foundation to gain
visibility and access within Europe regarding Employment,
Employability and Entrepreneurship for Youth. This, in
turn, will enhance our impact in such a critical area for the
European Commission and the European Union as a
whole.

Commissioner, if you think out that what I'm speaking and
asking today that is unrealistic or not possible for the time
being, as we are dreamers we will continue working and
leading programs for Youth as have been done all through
our 39 years history.

Finally, | would like to offer you the capacities and
facilities Novia Salcedo Foundation has for anything you
may consider related with Employment and Employability
for Youth.

Dear Commissioner, Minister many thanks for this
brilliant hour you have spent with us.

Ezkerrik asko
Dank u zeer

Muchas gracias
Moltes gracies

Luis Cafiada

President of Fundacion Novia Sa

1
In the speech It is extended the invitation to Minisiter Artolazabal and
to Director Gallach

Desafortunadamente con bastante frecuencia a lo largo
de Europa las politicas para luchar contra el Desempleo
Juvenil puestas en marcha miran hacia el pasado, no hacia
el futuro. Por otro lado, es claro que cuanto mayor es la
inversion en Investigacion, Innovacion, Desarrollo,
Conocimiento, Ensayos y Formacién mayor es la Inclusion
social y el indice de Desarrollo Humano (IDH).

De hecho, esto es lo que me anima a apoyar la propuesta
de crear en Bilbao, con apoyo de fondos Europeos, un
Centro (privado) de Investigacion, Innovacion, Desarrollo,
Conocimiento, Ensayos y Formacién para el Empleo, la
Empleabilidad y el Emprendimiento de los Jévenes.

Desde el afio 2000 nuestra Fundacion tiene un
Laboratorio de Investigacion e Innovacion Social. Nosotros
estamos capacitados y listos para iniciar este proyecto.

Permitame esta oportunidad para invitarle como ponente
principal a la préxima edicion de Bilbao Youth
Employment Forum (BYEF) que celebraremos en Bilbao el
20 de noviembre (fecha provisional)®.

También le ruego que me permita solicitar su apoyo para
que este BYEF sea una de las reuniones de referencia en
todo lo referente al Empleo y Empleabilidad Juvenil en
2018.

Con su apoyo, la Fundacién Novia Salcedo ganaria
visibilidad y accesos dentro de Europa en lo concerniente
a Empleo, Empleabilidad y Emprendizaje de la de
Juventud. Ello tendria también el efecto positivo de
incrementar nuestro impacto en esta area tan critica para
la Comisién Europea y la Unidn Europea en su conjunto.

Comisaria, si Ud. considera que lo que estoy hablando y
pidiendo no es realista o no es posible llevarlo a cabo en
el momento actual, como somos sofiadores
continuaremos trabajando y liderando programas para la
Juventud tal y como hemos hecho a lo largo de nuestros
39 afios de vida.

Finalmente, me gustaria ofrecerle nuestras capacidades e
instalaciones para cualquier cosa que Ud. pueda
considerar relacionada con el Empleo y la Empleabilidad
para la Juventud.

Estimada Comisaria, Consejera, muchas gracias por esta
hora brillante que han pasado con nosotros

Ezkerrik asko
Dank u zeer

Muchas gracias
Moltes gracies

Luis Cafiada

P o

n el discurso de hace extensiva la invitacion a la Consejera Artolazabal
y a la Directora Gallach



