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MEMORIA 2017

La materia: “es parte del universo observable,
tiene energia asociada, es capaz de interaccionar,
es medible y tiene una localizacion espacio-temporal
compatible con las leyes de la naturaleza.”
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LUIS CANADA

PRESIDENTE FUNDACION NOVIA SALCEDO

El hierro, elemento quimico de la maxima impor-
tancia en el planeta Tierra. Después del carbono
el mas abundante entre los que a temperatura
ambiente son sélidos. Si el C sustancia la quimica
de la vida, por mor de la evolucién, el Fe susten-
ta la del acero, gracias al desarrollo de la cultura
humana.

Esta memoria la vamos a hilvanar con el hilo de la
materia y no va a ser facil dar puntadas con este
material, que unas veces es etéreo, otras liquido
y, con frecuencia sélido, duro, rigido, cristalino o
ductil, maleable, resiliente.

Posiblemente nuestro Planeta tiene una edad de
unos 4.000 millones de afos y, desde los inicios,
autocontenia todas las variables necesarias para
desarrollar lo que hoy los humanos llamamos
vida. Vida que emergi6 fortuitamente ;? hace unos
500 millones de afios en entornos acuosos.

La evoluciéon que Darwin nos ayudd a compren-
der, explica cémo la vida se fue complejizando por
los ajustes selectivos del devenir genético. En esta
evolucidén pocos, si algunos, de los ajustes se de-
bian a actos volitivos de las especies vivas.

Pero algo cambi6 hace unos 6 millones de afos,
cuando una rama de simios del centro de Africa
inici6, por mutaciones genéticas, el largo camino
hacia el caminar erguido, siendo, que a medida
que incrementaba su verticalidad lo hacia su masa
encefalica.

Llegd un tiempo difuso hace unos 60.000 afios en
el que en ese homo convergieron muchos facto-
res, desarrollados de forma mas o menos aislada,
que le permitieron crear comunidades. Regidas
por sistemas sociales cada vez mas complejos, de
éstas emanaron diferentes tipos de lenguaje y, a
la sombra de estos, las conciencias individuales y
colectivas acompafiadas siempre de necesidades
y preguntas no planteadas anteriormente. Se em-
pezd a transformar la materia en simbolos: arte,
religion, poder, mito.

A partir de este momento la evolucién de la vida,
basada en la evolucién de la materia, tuvo una
competidora de importancia creciente, la cultura,
que esa especie de homo iba creando a un ritmo
acumulativo en progresion geométrica.

Este segundo factor evolutivo dio un fruto singu-

lar, el de cuestionar a la materia, preguntandose
si es todo materia o si la conciencia y lo a ella aso-
ciado tienen entidad por si mismas. Fruto que a
su vez esta germinando otro, el de la inteligencia
artificial, y quizas por extension el de la conciencia
artificial, para el cual ya tenemos un test de evalua-
cién, el test de Turing. Todo parece indicar que en
unos lustros tendremos sorpresas importantes.

Y aqui vuelve a emerger la pregunta que esta vi-
gente desde hace 60.000 afios, (quién, qué so-
mos?. Pregunta para la que nos podemos estar
incapacitando a responder, porque estamos in-
fravalorando el mundo del conocimiento que la
sabe gestionar. Estamos huyendo de la filosofia,
arte, musica, poesia, sociologia, psicologia, etc. a
la vez que sobrevalorando todo lo relacionado con
el STEM.

i/6venes!, vosotros qué vais a vivir la edad de la
inteligencia-conciencia artificial, ¢pensais que os
estamos formando adecuadamente, o por el con-
trario os estamos retirando las bases cognitivas
que os permitan gobernar con dignidad a los en-
tes que estamos creando?

“LOS JOVENES SON
NUESTRA ESENCIA.

CON ELLOS, Y LO QUE LES APORTEMOS,
PODEMOS CONSTRUIR

UN FUTURO MEJOR.”

Hierro: “E/ hierro, elemento
quimico de la maxima impor-
tancia en el planeta Tierra.
Después del carbono el mads

abundante entre los que a tem-
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Si el C sustancia la quimica de
la vida, por mor de la evo-
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MILLONES DE JOVENES
'DESEMPLEADOS EN EL MUNDO

2 37%

L ”
JOVENES EN SITUACION
JESEMPLEQ EN ESPANA
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“TENEMOS UN DESAFIO A ESCALA MUNDIAL EN
LA GENERACION DE ACTIVIDAD ECONOMICA

BEGONA ETXEBARRIA

DIRECTORA FUNDACION NOVIA SALCEDO

Queremos compartir con vosotros la contribucién
de nuestra Fundacion Novia Salcedo a la mejora de
la empleabilidad de la poblaciéon joven en 2017.

Lo que mostraremos a lo largo de esta memoria
es tan sélo una parte de un sistema, que es vivo
y complejo, al que dedicamos gran parte de nues-
tras vidas y que queremos convertir en esa mejor
organizacién que ayuda a los jovenes en su acceso
al trabajo.

Vivimos en un contexto de mucha complejidad y
lo complejo no se puede resolver con protocolos
estandarizables. Por ello, llevamos varios afios
centrados en aquello que esta en nuestras manos
gestionar, la mejora de nosotros mismos en nues-
tras relaciones con los usuarios, las empresas y
la sociedad. Ademas, somos conscientes del gran
cambio en el que se encuentra el mundo y nuestro
compromiso y accién esta en linea con los obje-
tivos de la Agenda 2030 de desarrollo sostenible,
“el marco mds resuelto que tenemos para promover el
bienestar de la Humanidad, y su ambicioso objetivo
de garantizar la paz y la prosperidad para todos en un
planeta sano” (Antonio Guterres, Secretario General
de Naciones Unidas).

Tenemos un desafio a escala mundial en la gene-
raciéon de actividad econémica suficiente capaz
de crear trabajo digno para todos. Espafia tiene
un problema estructural con el desempleo de los
jévenes. Y tampoco la CAPV escapa a este desafio.
Por todo ello estamos impulsando con fuerza lo
que entendemos puede ser una solucién de largo
plazo: la transformacién de las empresas hacia una
cultura de innovaciéon basada en la participacién
de las personas y en la creacién de conocimiento
compartido.

Sélo desde un cambio de mentalidad en la concep-
cién de las empresas podremos aportar sélidos ci-
mientos en los procesos de empleabilidad de los
jévenes.

Los jévenes, a su vez, necesitan comprender que
el desarrollo de capacidades emprendedoras les
abrira espacios de oportunidad en los proyectos
de empresas. Necesitamos reorientarnos todos
al aprendizaje practico basado en la resolucion de
problemas. Conocemos por la literatura cientifica la
importancia de que los jévenes comiencen su vida
laboral en empleos ajustados a su nivel formativo.
Segun datos de 2016 Eurostat, en Espafia cuentan

con educacién superior un 23,1% de los jévenes de
20 a 24 afios, frente a la media europea de 17,6%, y
del 41,0% frente a 38,2% entre los de 25 a 34 arios.
La Profesora O'Reilly -y sus colaboradores “Five
Characteristics of Youth Unemployment in Europe:
Flexibility, Education, Migration, Family Legacies,
and EU Policy” - en el IV BYEF que organiz6 nuestra
Fundacién en el mes de noviembre, fue muy clara.
Compartimos la inquietud de que la aceptacién por
parte de los jovenes de empleos para los que se
encuentran sobrecualificados pudiera cronificarse
durante el resto de su vida laboral. Y que de ello
se derivara un pobre desarrollo profesional y un
menor poder adquisitivo en su futuro que lleve a
mayores tasas de pobreza.

Claramente apostamos por la colaboracién publico
-privada. Apostamos por convertirnos en esa mejor
organizacién en ayudar a los jévenes en la mejora
de su empleabilidad. Hemos avanzado en los siste-
mas de perfilado de jévenes y empresas.

Estamos tratando de trabajar con tutores de las
empresas para que definan las competencias de
entrada de los jévenes, para poder evaluar las de
salida.

Hemos impartido formacién para la mejora de su
empleabilidad a 2047 jévenes y gestionado forma-
cién practica en empresas para 865 jévenes, con
la colaboracion de 323 empresas. Un total de 605
jovenes consiguieron un contrato laboral tras su
formacién en la Fundacién.

Estamos muy agradecidos a los jévenes que depo-
sitan su confianza en nosotros. Sentimos profun-
damente la cantidad de personas jévenes que a
lo largo de esta crisis esperaban algo de ayuda de
nosotros y no hemos podido responder a sus ex-
pectativas por falta de recursos.

Hemos hecho lo que hemos podido en cada caso.
Los problemas del desempleo de los jévenes re-
quieren soluciones de fondo y de la colaboracién
de todos.

Por supuesto, queremos agradecer tambien a to-
das aquellas empresas e instituciones comprome-
tidas con la empleabilidad que cuentan con noso-
tros, y en especial a las personas dentro de ellas
que son motor de cambio. Sin vosotros nuestra
labor no hubiese sido posible.
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LA FUNDACION HA SIDO MUY SA-
TISFACTORIO TANTO PERSONAL
COMO PROFESIONALMENTE”

MATERIAUS:
¥  Madera: “Material eldstico
contenido en el tronco de los
arboles. Crece arnio tras ano,
formando anillos
conceéntricos.” ot
iTENEMOS MADERA!
CADA EXPERIENCIA,
CADA ANILLO QUE ANADIMOS,
CREA UN ARBOL MAS FUERTE Y
PREPARADO PARA LAS INCLE-
MENCIAS DEL ENTORNO.

JOVENES HAN PARTICIPADO
EN UN PROCESO DE ORIENTACION

476

JOVENES HAN REALIZADO
ALGUNA FORMACION CON NSF

4

EDUCACION
DE CALIDAD

TRABAJO DECENTE ¢

Y CRECIMIENTO
ECONOMICO
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JOVENES RECOMIENDAN
LOS PROGRAMAS DE NSF

CRISTINA RODRIGUEZ

SE HA FORMADO EN MARKETING DIGITAL Y HA CONSEGUIDO
SU PRIMER EMPLEO CON LA AYUDA DE NSF

Empecé mi andadura en la Fundacién Novia Salcedo
en septiembre de 2017. Me enteré por una amiga de
que existia y de las posibilidades que ofrecia y decidi
junto con dos amigas mas ir a pedir informacién.

Lo primero que hice fue inscribirme a través de la
web y empezar a mirar cursos, itinerarios, becas de
practicas... Realicé varios itinerarios enfocados a la
busqueda de empleo, el uso de LinkedIn como he-
rramienta de busqueda y networking, la mejora del
Curriculum Vitae y el trabajo de la Marca Personal.
En este recorrido conocf a Leticia, quién impartio la
primera formacion a la que me apunté y me di6 la
confianza y las ganas para seguir trabajando con la
Fundacion.

Através de ella me apunté a la primera Formacién
de Marketing Digital y repeti con la segunda, de la
cual he sacado mi trabajo actual como Asesora de
Publicidad en el Grupo Prisa.

La Fundacién me ha aportado grandes conocimien-

tos sobre la busqueda de empleo, cémo ha cambiado
la manera de hacerlo y cémo debemos adaptarnos a
estos cambios. Gracias a ella empecé con Linkedin y
realicé Networking y sigo haciéndolo.

He trabajado mucho mi marca personal y he apren-
dido a valorar mis conocimientos, ya que antes me
daba miedo buscar empleo porque crefa que no te-
nia suficiente formacién. Pero gracias a Leticia y a mi
tutor Josu, me he dado cuenta de que si podia y que
puedo, y ahora tengo un trabajo que me gusta y es-
toy muy contenta.

El proceso que he seguido en la Fundacion ha sido
muy satisfactorio tanto personal como profesional-
mente, pero sobre todo en el dmbito profesional
quiero destacar el Ultimo curso que he realizado en la
fundacion, ya que tenfa un plan incluido de orienta-
cién del alumno para la insercién laboral. El curso
en sf estaba muy bien organizado y los contenidos
eran muy interesantes, sobre todo con unos ponen-

tes muy profesionales. Gracias a ello he podido co-
nocer a Iban Sorolla, Director Comercial del Grupo
Prisa, quien me ofrecié la posibilidad de hacer una
entrevista para su empresa, y gracias a él hoy ten-
go trabajo. Ademas, un trabajo que de momento me
encanta.

En la empresa estoy aprendiendo todo sobre el mun-
do comercial, y estoy conociendo a fondo los medios
de comunicaciéon convencionales, cosa que nunca
me habrfa planteado. Y espero seguir aprendiendo
mucho porque tengo buenos maestros y una gran
empresa en la que quiero mantenerme.

La fundacién se la he recomendado a mucha gente
yay conozCo mas personas que estan muy contentas
con los resultados de lo cual me alegro muchisimo.
Me parece un gran lugar, ya que las cosas en el mun-
do laboral estan bastante complicadas para las nue-
vas generaciones, y tener donde acudir a preguntar y
un tutor que te ayude es un gran privilegio.
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Aire: “Mezcla de gases que
constituye la atmosfera terres-
tre. Es esencial para la vida
en el planeta y transparente a
simple vista.”

AIRE QUE NOS RODEA,

QUE NOS PERMITE VOLAR LEJOS,
VIVIR EXPERIENCIAS DE VALOR
QUE CONSTRUYEN LOS
PROFESIONALES DEL MANANA.
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_ JOVENES HAN HECHO
PRACTICAS INTERNACIONALES

o1

EMPRESAS INTERNACIONALES
HAN ACOGIDO JOVENES
EN PRACTICAS

1%

SATISFACCION DE LOS JOVENES
PARTICIPANTES EN PRACTICAS
INTERNACIONALES

1376

JOVENES HAN PARTICIPADO
EN EL PROCESO “PROFILING™
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PLANTEEN ESTA BECA, LES
ANIMO SIN DUDA A HACER-
L0, PORQUE ES UNA EXPE-
RIENCIA INCREIBLE”

M ARI N A ARB E JOVEN USUARIA DE LOS SERVICIOS DE NOVIASALCEDO ;
PRACTICAS PROFESIONALES INTERNACIONALES EN BOLIVIA - CENTRO CULTURAL DE ESPANA

¢/Qué te ha aportado el diagnéstico de empleabilidad
que te hemos realizado? ;has descubierto algo que
desconocias?

Me ha aportado informacion sobre mi perfil y mi rol den-
tro de un equipo de trabajo, y sobre mis puntos flacos y
fuertes. También he descubierto mi capacidad para pen-
sar creativamente en forma de negocio, concretamente
en el curso preparatorio que nos impartieron antes de
iniciar el periodo de practicas. Por todo ello, estoy bas-
tante satisfecha con la Fundacion.

¢En qué ha consistido tu itinerario de empleabilidad,
qué aspectos has trabajado?

Realicé una carrera de Humanidades con Mencion en
Historia y un Master en Culturas arabe y hebreas, y a tra-
vés de la fundacion, he podido darle un camino a seguir
este afio. Bolivia no es un destino que parezca tener nin-
guna relacion con mi master, pero eso resulté interesan-
te para el Centro cuando me concedieron la plaza, con
lo cual esto me esta ensefiando que esta bien formarse
en la diferencia.

¢/Qué te ha aportado la relacién con tus personas de
referencia en Novia Salcedo?

He aprendido que hay que intentar siempre optar a
oportunidades como éstas, aunque parezca que todo
es complicado en un principio, porque de cara al futuro,
tanto laboral como personal, es una experiencia absolu-
tamente enriguecedora. También he aprendido a estar
muy atenta a oportunidades asi, a tener todos lo facto-
res burocraticos bien en cuenta antes de optar a cual-
quier puesto, y a venderme un poco, en cierto modo,
como profesional. AUn me queda aprender mucho mas
sobre este sector de Gestion Cultural en el que he ate-

rrizado, y también sobre el mundo laboral en general.
Esto no dejan de ser una practicas, y no dejo de estar
aprendiendo.

¢Qué esta suponiendo tu experiencia profesional in-
ternacional?

Por el momento, mi experiencia aqui ha sido muy inten-
sa y enriquecedora también. Desde la primera semana
que llegué a trabajar al Centro Cultural de Espafia ya
conoci a un montén de personas relacionadas con el
mundo cultural de La Paz, estuve en varios eventos y
me informaron de cual iba a ser mi tarea, que se ajusta
bastante bien a mi perfil. Estoy dentro del mundo de la
gestion cultural, absorbiendo toda la informacion posi-
ble, con cierto miedo en ocasiones a meter la pata por
falta de experiencia, pero sé que estoy aprendiendo y
que esto me aporta muchisimo, asf que estoy contenta.
Si tuvieras que recomendarselo a otros jovenes,
¢qué les dirias?, ;qué te ha aportado mas valor en tu
paso por los servicios de la Fundacion?

A los jovenes gue se planteen solicitar esta beca en el
futuro, les animo sin duda a hacerlo, porque es una ex-
periencia increible, no sélo profesionalmente, que esta
claro que en ese ambito es una oportunidad maravillo-
sa para aprender en nuestra area laboral; sino también
personalmente, porque te brinda la posibilidad de viajar
y conocer otras culturas y otros lugares al mismo tiem-
po, algo que considero absolutamente necesario, obli-
gatorio dirfa yo, para crecer como persona. Y después
vuelves con un curriculum mucho mas interesante, con
mas experiencias, mas conocimiento, y respeto por la
cultura del otro. Todo lo que aporta es bueno y de gran
valor por lo tanto.
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APORTANDO SOLUCIONES EN...

JON KEPA IZAGUIRR

¢En qué medida crees que el pro-
grama de practicas de NSF contri-
buye a la mejora de la empleabili-
dad del joven?

Sin duda es una gran iniciativa. Tras el
periodo de formacién y capacitacion
de los jovenes, creo que falta el rela-
cionar todo lo aprendido con la reali-
dad en las organizaciones, para apor-
tar su valor a las mismas.

El programa de practicas permite al
joven integrarse mejor en las organi-
zaciones, adquirir nuevos conocimien-
tos y adaptarse sin tanta presion al de-
venir del dia a dia. En mi experiencia
he constatado que las personas que
han realizado unas buenas practicas ,
salen con un bagaje diferenciador.
Las empresas valoramos muy bien el
que hayan completado estudios con
practicas, damos por hecho que estan
mejor preparados y que la adaptacion
al futuro puesto de trabajo va a ser
mas rapida, por lo que sin duda todo
ello mejora la empleabilidad del joven.
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“EL SEGUIMIENTO A TRAVES
DE VISITAS Y ENGUESTAS

A TUTORES, LOGRA SACAR

EL MEJOR PARTIDO DE LAS
PRACTICAS PROFESIONALES”
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JGVENES HAN REALIZADO
PRACTICAS NO LABORI-\LES

¢Qué valoracién realizadis de las
practicas profesionales como me-
canismo de entrada al mercado la-
boral por parte de los jévenes?

Este es un aspecto complejo, y sin ge-
neralizar, a veces al hablar de becas,
parece que el joven se puede rela-

jar porque hay una beca de fondo, y

por otro lado, a las organizaciones, el
contar con jévenes becarios también
puede ocasionar que no se les saque
todo el partido a las personas, enco-
mendandoles trabajos por debajo de
su valia.

Quizds nuevas modalidades consen-
suadas de “"becas” ligadas a objetivos
por una y otra parte permitiria a esta
figura aportar un mayor valor.

Me consta, en mi experiencia con
los programas de FNS que conozco,
que estos temas se estan tratando y
el seguimiento a través de visitas y
encuestas a tutores logra sacar el
mejor partido de las practicas pro-
fesionales.
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TUTOR DE JOVENES EN PRACTICAS PROFESIONALES
AGB LABORATORIOS DE BIOTECNOLOGIA

¢Cémo conseguis que los jove-
nes en formacién practica se
alineen con la cultura organi-
zativa de A&B Laboratorios de
Biotecnologia?

Creo que la clave esta en la aco-
gida y en considerar al joven un
integrante mas de la organizacion.
Como parte de una de nuestras
areas de compromiso con la so-
ciedad, acogemos practicamen-
te todos los afios a personas en
practicas. Siempre se les asigna
un tutor, que durante el perio-
do de convivencia en la empre-
sa esta pendiente de la evolu-
cion de la persona, y velando
porque adquiera nuevas capa-
citaciones.

Y nosotros también aprendemos
de ellos, siempre tienen algo que
ensefiarnos. Nuestra experien-
Cia es muy positiva. Si la persona
ve que se integra y es tenida en
cuenta, estd mas a gusto y da mas
de si, colaborando activamente

8 TRABAJD DECENTE 17 ALIANZAS PARA
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en las actividades asignadas. Tenemos va-
rios ejemplos de personas que entraron
en practicas y que al final se han quedado
en la empresa contratados. Esto ha sido
posible precisamente por haber demos-
trado su potencia y por la buena sintonia
que se ha conseguido entre unos y otros.

Los jévenes valoran mucho la participa-
cién y transparencia en las organizacio-
nes. ;Cémo lo tenéis planteado en A&B
Laboratorios de Biotecnologia?

Bueno, este aspecto no sélo es bien valo-
rado por los jévenes, sino por todo el per-
sonal de plantilla.

Las personas somos los motores de las
organizaciones. Una buena comunicacion,
modelos de crecimiento sostenibles, igual-
dad de oportunidades y transparencia en
gestion, son pilares para que una organi-
zacién crezca sanay sea competitiva.

En estos aspectos no deberia haber dife-
renciacion entre el propio personal y per-
sonal en practicas o nuevas incorporacio-
nes.

Nosotros tenemos varios mecanismos
para fomentar la participacion y transpa-
rencia. Algunos ejemplos de ello son los
desayunos de trabajo, los grupos de mejo-
ra, la fiesta de las mejoras, el seguimiento
conjunto de la estrategia y su evolucion.
Para el publico en general publicamos
informes de sostenibilidad y memorias
de gestion. Intentamos con ello alinear
esfuerzos, dar confianza a nuestros gru-
pos de interés y pensar que alguna otra
organizacion puede inspirarse en alguna
de nuestras buenas practicas y mejorar

también en dmbitos de gestidén y compe-
titividad.
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Agar: “Sustancia gelatinosa

-
e de origen marino. -
By #uc ! ] 4

Lt El agar nutritivo se utiliza e

o como medio de cultivo. y

L EMPRESAS Y ORGANIZACIONES
' Y COLABORADORAS CON NSF

SON EL CALDO DE CULTIVO
4 EN EL QUE CRECEN
: LOS FUTUROS PROFESIONALES.

ENTIDADES COMPROMETIDAS
CON LA EMPLEABILIDAD.

323

EMPRESAS HAN ACOGIDO
- UNOOVARIOS ~
VENES EN PRACTICAS. .
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¢QUE ES EL BASQUE ECODESIGN HUB?

El basque ecodesign HUB constituye el nucleo de la
actividad formativa en materia de Ecodisefio en
el Pais Vasco. Ubicado en Bilbao, la iniciativa esta
abierta a todas las universidades y centros de for-
macién profesional del Pais Vasco.

CANTERA DE EMPRENDIZAJE

Situada en la plaza de la Cantera, es un espacio
para trabajar proyectos relacionados con jévenes,
emprendimiento y empleo.

El basque ecodesign HUB se ubica en estas insta-
laciones.

MATERIAU:

Piedra: “En lenguaje comun,
material de origen natural
caracterizado por una elevada
consistencia.

La piedra es el material que
mejor se conserva, y el mas
conocido de los que sirvieron
para producir las primeras

’

herramientas.’

LAS PRIMERAS HERRAMIENTAS,
LAS CONSTRUCCIONES

QUE MEJOR PERDURAN.
UTILIZANDO ADECUADAMENTE
LOS RECURSOS NATURALES,

EL FUTURO DE LOS JOVENES
SERA SOSTENIBLE.
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IHUBE ENTIDAD COLABORADORA
TXEMA FERNANDEZ, RESPONSABLE DE PROYECTOS

La relacién entre IHOBE y NSF viene de lejos. ;Qué valoracién
hacéis de esta trayectoria conjunta?

Efectivamente, la relacion entre lhobe y NSF viene ya de mu-
chos afios atras y la valoracion que hacemos es altamente po-
sitiva. Ello se demuestra en la cada vez mayor colaboracién que
hemos mantenido entre ambas organizaciones, evolucionando
desde una simple participacién en los programas de becas de
jévenes de NSF, al disefio de iniciativas conjuntas para permitir
la participacion de jévenes en proyectos ambientales vincula-
dos a la actividad de Ilhobe en empresas industriales del Pais
Vasco.

Recientemente hemos puesto en marcha el basque ecodesign
HUB. ;Qué significa esta apuesta para IHOBE y cémo valorais
la participacién de NSF?

Desde Ihobe somos conscientes de que las empresas, y en con-
creto las PYMEs, son el corazén de la economia y de la industria
vasca, por lo que deben ser consideradas como un factor clave
para el desarrollo en una economia circular y baja en carbono.

Adoptar este nuevo modelo de desarrollo requiere implemen-
tar nuevos métodos de fabricacién, que en la fase de disefio
evalten el ciclo de vida de los productos y servicios. Precisa-
mente, para dotar a las empresas de profesionales cualificados
en la materia y poder atender su demanda creciente, pusimos
en marcha hace ya dos afios el basque ecodesign HUB. Es una
iniciativa de colaboracién publico-privada de formacion espe-
cializada en innovacién ambiental de producto, con la colabo-
racion conjunta entre Ihobe y NSF, en la que han participado en
estos dos afios un total de 72 jévenes y mas de 50 empresas
industriales del Pais Vasco.

En NSF estamos girando hacia un enfoque de
creacion de conocimiento en materia de emplea-
bilidad para lo que es necesario profundizar en el
conocimiento de los jévenes como de la cultura
de las organizaciones con las que nos relacio-
namos. ;Es compartido y visible desde IHOBE la
aportacion de valor del nuevo enfoque que Novia
Salcedo quiere dar a las empresas? ;Y en que se
concreta ese valor para vosotros?

Como explicaba anteriormente, la transformacion
de una economia lineal basada en la extraccion y
uso intensivo de recursos naturales en una nueva
economia circular y baja en carbono, capaz de reu-
tilizar las materias primas y los recursos naturales,
supone todo un reto para nuestra sociedad. Las
empresas requieren nuevos conocimientos sobre
materiales, nuevos métodos de fabricacién, nuevas
capacidades,.... Y en definitiva nuevos profesiona-
les.

Por lo tanto, nuestros jévenes necesitan incorporar
todo estos nuevos conocimientos para fomentar
su empleabilidad. Este es precisamente uno de los
objetivos del basque ecodesign HUB. Por ello, consi-
deramos que este nuevo enfoque que NSF quiere
dar a las empresas, aporta un valor fundamental a
su actividad. En ese camino y en esa nueva trans-
formacién, NSF puede contar con Ihobe como un
agente colaborador en la materia, con quien poder
seguir reforzando las lineas conjuntas de trabajo.
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TUTORA DE JOVENES EN PRACTICAS

Has participado en uno de nuestros Talleres para
tutores. Sois una parte fundamental en la trans-
formacién de la cultura de las organizaciones.
¢Cémo habéis aplicado lo aprendido en el dia a
dia con los jévenes?

Queremos hacer una formacién interna con las re-
comendaciones que nos habéis dado para el grupo
de tutores/as actuales. Es fundamental que tenga-
MOS unas pautas basicas para el éxito de la tutoriza-
cion, y en consecuencia el éxito del programa.

Una persona en practicas motivada, sabiendo lo que
hace y cémo lo hace, asi como tutores con herra-
mientas de gestion, son la clave para que el resul-
tado final sea excelente. El objetivo es que cada vez
que los responsables de una practica formativa aco-
jan a jovenes, realicen esta formacién.

¢Apreciais evolucién en los jévenes? ;Qué valor
les aporta?

Hay de todo, pero generalmente la evolucion es
considerable. Tanto en conocimiento como en ha-
bilidades. Sobre todo cuando reciben una buena
evaluacion continua. Creemos que la evaluacion es
esencial para que su desarrollo en el camino correc-
to, es la guia para ambas partes. Es raro que la per-
sona avance personal o laboralmente, sin un plan
de desarrollo, de trabajo y de evaluacién. Les aporta
empleabilidad y autoestima, como minimo.

De Unilever sois ya 3 las profesionales que ha-
béis pasado por el taller, Qué importancia le dais
en vuestra estrategia de personas?

Es la base de cualquier compafiia que quiere avan-
zar, innovar y crecer. Las empresas las formamos las
personas, y somos las que decidimos a dénde que-
remos llegar y cémo lo queremos hacer.

¢QUE SON LOS TALLERES PARA TUTORES?

Potenciar al 100% el desarrollo profesional de j6-
venes no es facil.

Debemos:
+ Evolucionar desde el concepto de Tutor a
Mentor.

+ Canalizar el talento e implicacién de los jéve-
nes adecuadamente, y que estén alineados
con los objetivos de la organizacién.

+ Desplegar técnicas de Coaching, potencian-
do competencias como la proactividad, crea-
tividad, el pensamiento critico o la visién a
largo plazo.

EDUCACION TRABAJD DEGENTE
DE GALIDAD Y CRECIMIENTO
OBIJETIVLYS ECONOMICO

DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

Ml i

VALORACIONES DE PARTICIPANTES EN
TALLERES PARA TUTORES:

“He podido tener una visién global de la prdctica desde
ambas partes, como inspirar al becario, asi como la im-
portancia del feedback.”

“Una reflexion positiva sobre la posicion del becario en
la organizacion. Valorar sus expectativas y actitudes inde-
pendientemente de la formacion recibida.”

“He aprendido pautas para ser un buen tutor, los puntos
importantes en los que incidir y conocer cémo se puede
sentir un becario.”

“Me llevo principalmente el conocimiento de cémo funcio-
na la beca y la Fundacion, de que hay un seguimiento, y
no es sélo un intermediario entre joven y empresa.”

“Valoro mucho el intercambio de experiencias que hemos
tenido con otros tutores.”

“Me he dado cuenta de la gran importancia del papel del
tutor para la persona que cursa la beca y de la responsa-
bilidad que conlleva.”

“Ideas ordenadas de lo que realmente es importante de
cara al desarrollo del becario y qué hacer durante el pe-
riodo de las prdcticas.”

“Me parece muy util para saber como es la sistematica de
la persona que tiene la beca con la Fundacion, dado que
era algo que desconocia. También para recordar el com-
promiso que asume el Tutor en este proceso en el proceso
de desarrollo competencial de los jovenes.”

MATERIA 5

Musica: “Del griego mousiké
«el arte de las musas».
Combinacion coherente de
sonidos y silencios.

Arte que expresa sentimientos,
pensamientos o ideas”

MUSICA QUE INSPIRA. 4
MUSAS QUE ACOMPANAN, \\

CON ARMONIA Y RITMO, '
PARA QUE ESTA MELODIA FUNCIONE.

-

TUTORES DE 323 EMPRESAS,
QUE ACOGEN 865 JOVENES
EN PRACTICAS
NO LABORALES.

100%

PROFESIONALES SATISFECHOS
QUE HAN PARTICIPADO
EN TALLERES PARA TUTORES


http://www.noviasalcedo.es/joven/practicas-profesionales-internacionales/

mente activa (...). Medio en el
que cultivar.”
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AMAYA DE ALLENDE

PARTICIPANTE LANALDI
DIRECTORA DE PERSONAL DE LA 0SI DE BASURTO

¢Por qué la OSI de Basurto participa en el programa Lanaldi?
La OSI es una organizacién comprometida con la sociedad y
estamos encantados de que nuestros jovenes conozcan la ac-
tividad que realizamos y se animen a realizar estudios que nos
permitan contar a futuro con profesionales que compartan
nuestros objetivos. Desde una visién entusiasta y también rea-
lista nuestros profesionales les transmiten que el esfuerzo por
conseguir sus metas se puede ver recompensado con una ac-
tividad laboral que, sin duda, les enriquecerd como personas.

¢Qué os aporta el programa?

Que nos conozcan, que nos sientan cercanos, compartir ilusién
entre profesionales actuales y futuros, colaborar en la genera-
cion de nuevos profesionales para la sanidad...; la satisfaccion
de poder aportar una pequefia ayuda a jévenes muy motiva-
dos pero también con dudas y muchas preguntas por hacer...

PARTICIPANTES EN EL LANALDI EGUNA:

Maialen Ramos (Lauro lkastola):
Oso esperientzia polita iruditu zitzaidan. Medi-
kuen egunerokoa ezagutu ahal izan genuen eta
guztiz integratuta sentitu nintzen.

Carlota Madariaga (Colegio Corazonistas de Vi-
toria):

Esta experiencia ha sido fantastica. La verdad que
no esperaba que fuera tan buena y lo ha sido. Me
ha servido para fortalecer mucho mas la idea que
tenia en mi cabeza sobre mi futuro, la cual ahora
esta muy clara. Agradecer a todos los que partici-
paron el viernes pasado, y sobre todo a los profe-
sionales con los que estuve (neurocirujanos) jlos
cuales fueron increiblemente amables e intenta-
ron ensefiarnos al maximo!

Pablo Garrido Ordozgoiti (Munabe):

iLa verdad es que ha sido una experiencia que me
ha gustado muchisimo!

Ademds me ha ayudado bastante a tener las
ideas claras de cara al futuro y me ha ayudado a
tomar una posible decisién.

Se la recomiendo a todo el mundo.
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R ¢QUE ES LANALDI?

. Es un programa de orientacién a alumnado de 4°
e de la ESO y 1° de Bachillerato. Actividades on-li-

ne, ejercicios sobre competencias profesionales,
y una experiencia practica acompafando durante
una jornada laboral a un profesional.

ESTUDIANTES

CENTROS EDUCATIVOS
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EL COORDINADOR DEL COMITE REGIONAL
DE AFRICA PRESENTA LA CAMPANA EN LA
SESION REGIONAL DE AFRICA, CELEBRADA
EN EL MARCO “UNITED NATIONS ECOSOC
YOUTH FORUM 2017", EN NUEVA YORK.

PRESENTACION DE LA CAMPARNA EN ADDIS
ABABA, ETIOPIA, EN EL MARCO DE LA
CELEBRACION DE LA “12 CONFERENCIA

DE JUVENTUD PARA EL DESARROLLO Y LA
UNIDAD AFRICANA".

EN EL MARCO DE LA “552 SESION DE LA
COMISION DE DESARROLLO SOCIAL" DEL
ECOSOC FUE SELECCIONADO UN “ORAL
STATEMENT" SOBRE LA CAMPANA.

PRESENTACIONES DE LA CAMPANA A
TRAVES DEL COMITE REGIONAL DE AMERICA
LATINA Y CARIBE, EN BUENOS AIRES Y COR-
DOBA (ARGENTINA), CHILE, PARAGUAY.

DESPLIEGUE DE ACCIONES FORMATIVAS S0-
BRE EMPLEQ JUVENIL, Y DE DIFUSION DE LA
CAMPANA EN ALIANZA CON RED DE JOVENES
LIDERES DE IBEROAMERICA.

EN EL “UNITED NATIONS PRIVATE SECTOR
FORUM 2017", FUNDACION NOVIA SALCEDO
REALIZA UN REPORTE VOLUNTARIO SOBRE
LOS AVANCES REALIZADOS EN EL PROYECTO
PEGASUS EN LOS ULTIMOS DOS ANOS.

GUIA: “ODS AND 2. ANALISIS, TENDENCIAS

Y LIDERAZGO EMPRESARIALEN ESPANA”,
PUBLICADA POR LA RED ESPANOLA DEL
PACTO MUNDIAL DE NACIONES UNIDAS: SE
INCLUYEN COMO BUENAS PRACTICAS LAS
ACCIONES QUE REALIZA NSF A FAVOR DE LA
EMPLEABILIDAD JUVENIL.

NSF SE UNE A LA “ALIANZA 17 ENTIDADES
—170DS", UNA INICIATIVA QUE REUNE A
17 ORGANIZACIONES DEL PAIS VASCO QUE
TRABAJAN POR EL DESPLIEGUE DE LOS
OBJETIVOS DE LA AGENDA 2030.

NSF PARTICIPA COMO JURADO EN LA “YOUTH
CITIZEN ENTREPRENEURSHIP COMPETITION
2018", UN PROGRAMA GLOBAL QUE BUSCA
EMPODERAR A JOVENES EMPRENDEDORES
DE TODO EL MUNDO, DE ENTRE 15'Y 35
ANOS, A CREAR UN MUNDO SOSTENIBLE

A TRAVES DE SUS IDEAS Y PROYECTOS
INNOVADORES.

ACREDITACION DE ENTIDAD ASOCIADA

AL DP| DEPARTAMENTO DE INFORMACION
PUBLICA DE NACIONES UNIDAS, COMO ACTOR
DE DIVULGACION DE LA AGENDA 2030.

[V BYEF 2017 21 DE NOVIEMBRE.

PEGASUS -z

MATERIAIIE] JA‘”ER KRAWICKI resultados que nos ayudan a analizar y potenciar el em-

De carne y hueso, Humanos. TUPRIMERAPEGA.CL -TUPRIMERLABURO.COM.AR pleo joven a nivel mundial, considerdndolo como acele-
Sin dejar a nadie atrds. ALIANZA INTERNACIONAL rador fundamental de la economia. Estos encuentros de

debate internacional posibilitan a quienes asistimos y par-
ticipamos en ellos fortalecernos para sostener e influen-
POR TODOS Y PARA TODOS. P P
COMPROMETIDOS CON LA

El primer contacto de “TuPrimerLaburo -TuPrimeraPega - ciar a nuestros propios gobiernos nacionales en el apoyo
Fundacion DIIEJ)” con Fundacién Novia Salcedo fue, hace 3| proyecto PEGASUS.

ya 3 afios, en el marco del proyecto PEGASUS - Campa-

- fia Internacional para la Década del Empleo juvenil. Al-  0tro significativo ejemplo de la importancia y el valor de
AGENDA 20-30 Y LOS tamente comprometidos con el objetivo que persigue  este tipo de alianzas y colaboraciones, se ve reflejado en
OBJETIVOS DE DESARROLLO (crear un movimiento internacional de reflexion, debate,  |os fondos destinados por parte del Gobierno Vasco a la

pensamientoy accion que aporte soluciones consensua-  financiacion del Programa de Becas “Global Training”, im-
das a la situacién de desempleo juvenil y trabajo no de-  pylsadas por la Fundacion Novia Salcedo con el objetivo
cente en el mundo), y convencidos del poder delasalian-  de complementar la formacién de la juventud local. En
zas para cambiar las cosas, trabajamos desde entonces  “7yprimerLaburo-TuPrimeraPega-Fundacién DIIEJ” hemos
como Coordinadores del Comité Regional de América  recibido, tanto en Argentina como en Chile, a varios jove-
Latina y Caribe. nes espafioles, quienes han trabajo con nuestro equipo

Un Comité que constituye una alianza global e interna-  profesional durante 6 meses, promoviendo un interesante

desarrollan acciones concretas y alianzas a nivel local y

nacional. Estas alianzas internacionales permiten acada  por otro lado, en “TuPrimerLaburo-TuPrimeraPega-Funda-
pais importar y exportar practicas de insercion laboral  ¢jgn piiEj” trabajamos constantemente con los gobiernos
juvenil que nutran sus politicas internas y promuevan  generando alianzas publico-privadas que persiguen poli-
superar dia a dia esta gran problematica. ticas consideradas como adecuadas y mas efectivas res-

pecto a la empleabilidad juvenil. Nuestra participacién en
Nuestra alianza con Fundacion Novia Salcedo la estamos  |os foros internacionales y nuestras practicas constantes
construyendo desde distintos lugares, y se potencia de  nos proveen de las herramientas necesarias para acercar
distintas maneras (a través de conocimiento y know- y presentar, en este caso al gobierno argentino y a su Ca-
how; de trabajo con gobiernos, etc...). mara de Diputados, este gran proyecto internacional de

o . promocion de la declaracién de una Década del Empleo
Con cada edicién del Bilbao Youth Employment Forum  juyenil, por parte de Naciones Unidas.

(BYEF), en la que participamos activamente, se genera un

circuito de conocimiento compartido y redes colaborati-  En definitiva, avanzando juntos, persiguiendo los mis-

vas, se proponen nuevas metas y desafios y se exponen  mgs objetivos, con el apoyo de organizaciones, empre-

sas sociales y gobiernos, nos orientamos a hacer posible

un futuro mas digno y favorable para el empleo juvenil
mundial. 9

SOSTENIBLE.

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
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PRINCE ISRAEL OREKH DECADA DEL EMPLEO JUVENIL

COORDINADOR COMITE REGIONAL DE AFRICA OCCIDENTAL

Prince Israel Orekha es el Coordinador del Comité Re-
gional de Africa Occidental, e impulsor y director eje-
cutivo de “Connected Advocacy for Empowerment &
Youth Development Initiative”, con sede en Nigeria.
Este Comité subregional para la Campafa Internacio-
nal de la Década del Empleo Juvenil tiene la responsa-
bilidad de coordinar la participacion inclusiva de los
jovenes en todas las actividades realizadas en el mar-
co de la misma.

En Nigeria, el desempleo juvenil es un reto critico que no
puede ser ignorado. De acuerdo con la Oficina Nacional de
Estadistica de este pais, mas de 22.45 millones de nigeria-
nos estan en desempleo. Lo que es alin mas preocupante,
el nimero total de personas con empleo a tiempo comple-
to ha descendido en un 2.29%.

Los mayores desafios a los que se enfrentan los jévenes
en relacién con la violencia, el crimen y el terrorismo de
diversos grados en la regién son un resultado directo de la
falta de trabajos decentes y un pobre sistema de valores,
que deberia estimular de manera positiva las mentes de
los jovenes en pos de una orientacion de valores produc-
tivos y el desarrollo mental creativo. Por tanto, es nece-
saria la creacién de un entorno propicio para apoyar

las innovaciones de los jévenes, el impulso de competencias
a través de un pargue de desarrollo industrial de la juventud
para alentar el desarrollo de habilidades que crearan em-
pleos para otros jévenes y asegurar politicas facilitadoras
de un cambio.

En este sentido, una de las causas principales del desempleo
en Nigeria es el irregular suministro energético en este pals.
Con mas de 140 millones de personas, no contamos con una
electricidad estable y constante que permita la creacién de tra-
bajos a pequefia escala para la juventud.

Nuestro objetivo como Comité Regional de Africa Occidental,
y en concreto a través de nuestro trabajo en Nigeria, es defen-
der y desarrollar la capacidad de garantizar que el problema
del desempleo se aborde y se reduzca a su minima expresion.
Para ello, trabajamos (y trabajaremos) para involucrar a los res-
ponsables de la toma de decisiones para mantener la prome-
sa de su compromiso firmado de implementar los objetivos
de Desarrollo Sostenido, centrados en afrontar la pobreza,
desigualdad, desempleo, inseguridad y cambio climatico que
afectan a Nigeria y a otros paises de Africa occidental.

Nuestra drea tematica de trabajo con Ministerios, Agencias y
Departamentos es promover principalmente los ODS 8y 17 de
la Agenda 2030, siempre en el marco global y con el objetivo fi-
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Arcilla: “materia prima mas
usada en la alfareria; La arcilla
endurecida mediante el fuego
fue la primera ceramica, y aun
es uno de los materiales
de uso mas amplio.”

LA ARCILLA HA PERMITIDO AL
HOMBRE CREAR TODA CLASE DE
ENSERES.

DEMOS FORMA

A UN MUNDO FUTURO SOSTENIBLE,
Y PARA TODOS.

nal que persigue la Campafia de trabajar porque la Asamblea Ge-
neral de las Naciones Unidas declare 2020-2030 como la Década
del Empleo Juvenil. Esto supone para nosotros una oportunidad
de propulsar la transformacién econémica y social de organi-
zaciones y paises como herramienta para desplegar el Objetivo
8 de Desarrollo Sostenible: “Promover el crecimiento econémico
sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y
el trabajo decente para todos”.

Esperamos colaborar con los asociados para el desarrollo, con el
sector privado y con los agentes gubernamentales y no-estatales
para potenciar la campafia de lucha contra el desempleo juvenil
en Africa occidental.

En 2015 el Presidente de la Republica Federal de Nigeria, Muham-
madu Buhari, declaré que mas del 60% de los jévenes nigerianos
estan desempleados, y la situacién se puede tornar catastréfica
para la nacién en cualquier momento, si no se hace algo urgente-
mente para afrontarla.

Uno de los principales hitos de 2017 fue la celebracién de una
Cumbre sobre Empleo Juvenil, en la Republica de Benin, durante
dfas 26, 27 y 28 de octubre. Su objetivo era armonizar ideas para
la juventud, reuniendo a intelectuales, jévenes emprendedores
exitosos y agentes de desarrollo de la regidn para discutir asuntos
criticos, y realizar recomendaciones sobre oportunidades para el
desarrollo sostenible y la participacién juvenil para la consecucion
de trabajos decentes en Africa Occidental.

Se examind el progreso realizado hasta la fecha en cuestiones
claves relacionadas con la Campafia de la Década del Empleo Ju-
venil en Africa Occidental, y se exploré el impacto de las interven-
ciones y acciones de los jévenes para aprender de las mismas
y para identificar las actividades prioritarias a realizar en el pe-
riodo 2018-2019. En este sentido, hemos desarrollado con éxito
intervenciones combinadas para hacer frente a las situaciones de
desempleo juvenil, identificando a los actores juveniles que estan
liderando la Campafia en los distintos pafses de la region.

El préximo paso y principal linea de accion de nuestra Campa-
fia en la regién va a ser descubrir ideas innovadoras, desarro-
llar capacidades, crear procesos mediaticos, de investigacion y
sensibilizacién, crear coaliciones y apoyar la implementacién de
proyectos.
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Esta IV Edicién se ha enmarcado den-
tro de la Agenda 2030 de Objetivos
de Desarrollo Sostenible de Naciones
Unidas, y se ha centrado en la presen-
tacién de una investigaciéon europea
y de la que esta llevando a cabo NSF,
apoyada por UNIBASQ y con la colabo-
racion de ORKESTRA, sobre la emplea-
bilidad del futuro.

La apuesta de esta edicién ha sido la
de dar protagonismo a los jévenes
teniendo lugar un “side-event” en el
que trabajaron sobre los principales
elementos que les preocupan de cara
al empleo del futuro en relacién a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030.
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En la presentacién que hacen los jove-
nes de NSF sobre su situacién se apre-
cia la alta formacién que cada uno de
ellos tiene. Casi todos estan en bus-
queda activa de empleo, o realizando
alguna practica, algunos de ellos, a ni-
vel internacional. La principal dificul-
tad para encontrar empleo es la falta
de ofertas de empleo en el mundo de
humanidades asi como la exigencia de
experiencia. Su propuesta es la de que
mejoren las condiciones laborales de
los jévenes. Lo que mds valoran en la
empresa es que les den una oportu-
nidad como profesional y persona, y
que les ayuden a crecer. Para estar a
gusto en una empresa consideran im-
portante el respeto y que la empresa
les respete, el ambiente de trabajo y los
companieros; hacerles sentir a los tra-
bajadores parte de la empresa.

A las empresas les pedirian que apues-
ten por ellos, que les den trabajo dig-
no, que ellos aportan ilusién y ganas de
trabajar.

De la mesa académica y de experien-
cias de paises, una cuestién muy valo-
rada fue la importancia de profundizar
en el conocimiento sobre el empleo
juvenil, para dar sentido a iniciativas
como la campafia internacional de NSF,
PEGASUS, a favor del empleo juvenil en
el mundo. Se pone de manifiesto la im-
portancia de la empresa en el empleo,
no es s6lo un tema de jévenes. Es una
responsabilidad de todos. Las empre-
sas deben ofrecer espacios educativos
para ese primer empleo y los gobier-
nos deben poner en marcha politicas
que favorezcan estas transiciones.
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Horacio LLovet

De la mesa de Empresas se pone de
manifiesto que queda mucho por ha-
cer desde el mundo corporativo. “No
te cojo porque no tienes experiencia”,
¢(cémo romper este circulo? Los jéve-
nes también tienen que romper sus
propios paradigmas, hay que estar
abierto a hacer carrera y las mejores
empresas son los mejores centros pro-
fesionales.

Desde el punto de vista de la Adminis-
traciéon Publica hay que trabajar codo
con codo con el Gobierno; el gran pro-
blema a abordar es la comunicacion,
cuando nos comuniquemos mejor en-
tre nosotros avanzaremos. El cierre ins-
titucional estuvo a cargo del Vicecon-
sejero de Empleo, Marcos Muro, quien
compartié su compromiso y el rol que
asigna al Gobierno de propiciar oportu-
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Embajador en Nision Especial pare

nidades para que se creen mas y me-
jores empleos. Desde entonces, como
ejemplos se han lanzado el Gozte-Plana
que responde a los retos de la juventud
desde el empleo, la vivienda y La educa-
ciény se ha aprobado el Plan Estratégi-
co de Empleo aunque son conscientes
de que aun queda mucho por hacer es-
pecialmente el mejorar el transito entre
el mundo educativo y el mundo laboral.
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PERSONAS PARTICIPARON
EN EL FORO BYEF

160

JOVENES TRABAJARON

Mundial

SOBRE LA EMPLEABILIDAD




MATERIAUS:

Grafeno: “Sustancia compues-
ta por carbono puro.
Material superconductor, de
gran resistencia y dureza.
Promete miles de aplicaciones
_ futuras en diferentes ambitos.”

" ALIGUAL QUE LOS ATOMOS DE
CARBONO COHESIONADOS DEL
GRAFENO, LA FLUIDA COLABORA-
CION ENTRE ENTIDADES PUEDE
TENER INFINITAS APLICACIONES
DE UTILIDAD PARA LA SOCIEDAD.
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NOVIA SALCEDO TIENE UNA GRAN
EXPERIENCIA EN ESTA MATERIA
Y CREEMOS QUE ES UN BUEN
ALIADO PARA ACOMPANARNOS
EN ESTE OBJETIVO COMUN,EL DE
REDUCIR EL DESEMPLEQ JUVENIL

TRABAJO DECENTE 17 ALIANZAS PARA
Y CRECIMIENTD LOGRAR
ECONOMICO LOS DBJETIVDS -

CESAR ALIERTA

PRESIDENTE EJECUTIVO DE
FUNDACION TELEFONICA
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¢Qué supone para Fundacion Tele-
fénica colaborar con la Fundacién
Novia Salcedo?

Fundacion Telefénica tiene entre sus
ejes de accion la creacion de opor-
tunidades de empleo para los jove-
nes. A través de nuestro programa
Conecta Empleo, formamos a este
colectivo en competencias digitales
y transversales que mejoren sus
posibilidades de encontrar trabajo.
En un mercado laboral en constan-
te transformacién, intentamos que
estén preparados lo mejor posible
para afrontar los retos laborales
del presente. Para ello, es necesario
que Fundacion Telefénica trabaje de
la mano de actores relevantes en el
ambito de la empleabilidad. Novia
Salcedo tiene una gran experiencia
en esta materia desde hace 38 afios
y creemos que es un buen aliado
para acompafiarnos en este objetivo
" comun: reducir el desempleo juvenil

i tZ a r ‘" e h \ en Espania.
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¢Qué opina sobre la problematica
del desempleo juvenil en el mun-
do?

El desempleo juvenil es uno de los
temas que mas preocupa a la so-
ciedad actual, cobmo integrar a es-
tos jévenes en un mercado laboral
que cambia a diario y que demanda
nuevos profesionales. Estamos in-
mersos en una gran transformacion
digital, que afecta a todos los ambi-
tos de la sociedad; ha cambiado la
manera en gue consumimos, Nos
comunicamos, y, también a qué nos
dedicamos. Casi ocho de cada diez
jovenes que se estan formando,
tendran en el futuro un empleo en
profesiones que hoy ni siquiera exis-
ten. Ademas, cambiaran de trabajo
varias veces y se veran obligados a
reinventarse durante su trayectoria
laboral. Todo esto dibuja un panora-
ma de incertidumbre con una reali-
dad paraddjica: frente a una elevada
tasa de desempleo juvenil, cada vez
existen mas empresas que no en-
cuentran los perfiles que necesitany
es aqui donde vemos una gran opor-
tunidad. Fundacién Telefonica pone
al servicio de la sociedad su expe-
riencia en tecnologia y en formacion

digital para preparar a las personas
para esta nueva realidad laboral.
¢Qué papel otorga a la sociedad ci-
vil espafiola en su contribucién al
avance y consecucion de los ODS?
La nueva agenda de desarrollo plas-
mada en Los Objetivos de Desarro-
llo Sostenible (ODS) con 17 objetivos
y 169 metas nos plantea un reto y
un desafio impostergable para que
nadie se quede atras. Las empresas,
fundaciones y organizaciones in-
ternacionales tenemos el deber de
trabajar para establecer alianzas y
fomentar el establecimiento de un
trabajo en red que propicie el cum-
plimiento de esos objetivos.
Fundacion Telefénica ha querido
comprometerse con esta agenda
mundial a través de sus programas
y proyectos de empleabilidad, diri-
giéndose con su accién a las metas
que se recogen en el objetivo 8:
promover el crecimiento econémico
sostenido, inclusivo y sostenible; y
el objetivo 17: alentar y promover la
constitucion de alianzas eficaces en
las esferas publica, publico-privada
y de la sociedad civil, aprovechando
la experiencia y las estrategias de
obtencion de recursos de las institu-
ciones.
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NSF realiza una auditoria anual de los estados econ6mi-
cos que esta a disposicién de quien los solicite.
Se encuentra inscrita en el Registro de Fundaciones del
Pais Vasco, bajo el nimero de registro 166.

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

EDUCACION
DE CALIDAD

TRABAJO DEGENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

MATERIAUE:

Luz: “Parte de la radiacion

electromagnética que puede ser

>

percibida por el ojo humano.’

NOS PERMITE VER LO QUE
OCURRE Y EL CAMINO A SEGUIR.

MODELO DE
EMPLEABILIDAD JUVENIL

INNOVACIGN SOCIAL EN NSF

La literatura cientifica ha constatado
que la sobrecualificacién en el pri-
mer empleo (es decir, el desempefio
de un trabajo que se halla por deba-
jo de la cualificacién del trabajador)
suele cronificarse a lo largo de la vida
laboral de la persona, resultando en
un menor desarrollo profesional del
esperado, ademas de la ocupacién
de puestos para los que se han for-
mado otros trabajadores. La alta cua-
lificacién de la poblacion joven vasca
nos alerta del deber de facilitar a los
y las jovenes el acceso a empleos
proximos a su nivel formativo que les
proporcionen una adecuada proyec-
cién profesional.

Por ello, NSF esta construyendo un
modelo de empleabilidad juvenil
que sirva como marco para enten-
der el papel que jovenes, empresas
e instituciones juegan en este asun-
to. La investigacion se ha llevado a
cabo con la colaboracion de Unibasq
(Agencia de Calidad del Sistema Uni-
versitario Vasco) y Orkestra (Instituto
Vasco de Competitividad).

Este modelo tedrico parte de que,
fruto del rapido avance tecnologico
y las transformaciones que este aca-
rrea en el contexto social y econémi-
co, las organizaciones tendran que
evolucionar hacia modelos de cul-
tura organizacional basados en la
implicacién de los trabajadores en
la gestién, la transparencia, la cons-
truccion de equipos capaces de coo-
perary la creacién de conocimiento
compartido. Por su parte, los jove-
nes deberan desarrollar una serie de
competencias clave que les permitan
desenvolverse en este nuevo contex-
to laboral mas innovador y flexible,
como la capacidad de cooperar con
personas diferentes, la creatividad o
la participacion en el liderazgo.

A partir de este planteamiento, des-
de NSF hemos comenzado durante

2017 a reunir informacién de organi-
zacionesy jévenes con quienes trata-
mos. El analisis de la informacién re-
cogida nos ha permitido conocer qué
variables, de todas las involucradas
en la empleabilidad de los jovenes,
son las mas importantes a la hora
de determinar un correcto desarrollo
profesional.

Hemos recogido informacién sobre
las competencias laborales, motiva-
cion laboral y valores de 228 jovenes.
El andlisis de las competencias a tra-
vés de entrevistas revela que éstas
se estructuran en torno a tres di-
mensiones, que hemos denominado
competencias individuales, sociales e
innovadoras.

La tercera dimensién se correspon-
deria con las competencias que van
a necesitar desarrollar los jovenes
para lidiar con el nuevo contexto la-
boral. Sin embargo, es también la di-
mension en la que los jovenes obtu-
vieron una menor puntuacion media,
lo que alerta sobre la necesidad de
invertir en la formacion de este tipo
de competencias.

Por otra parte, tanto la motivacion
de los y las jovenes como sus valo-
res encajan con el modelo que pro-
ponemos: priorizan en un empleo

aspectos como el desarrollo
profesional o la relacién con sus
estudios, y valoran que les ofrez-
ca autonomia, posibilidad de de-
sarrollarse en nuevos ambitos,
una cultura empresarial orien-
tada al logro, a la consecucién
de objetivos y a la capacidad de
contribuir a la sociedad.

Gracias a 82 de los jovenes que
han tenido una experiencia de
practicas en una empresa, sabe-
mos que la transparencia organi-
zacional guarda una fuerte rela-
cién con la estimacion que hacen
en cuanto a la mejora de su em-
pleabilidad. Quedan por poner a
prueba otras variables, como la
participacion en la organizacién o
los efectos de los diferentes tipos
de liderazgo.

En el afio 2018 buscamos consoli-
dar el modelo, recolectando mas
informacién y poniendo a prue-
ba nuevas hipotesis. Ademas del
entrenamiento de los jévenes en
las competencias innovadoras
para mejorar su empleabilidad,
sera necesario educar a las em-
presas para generar una cultura
de transparencia, cooperacién y
participacion.
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SOBRE NOSOTROS

Fundacion Novia Salcedo (NSF), organizacion privada sin animo de lucro, lleva 38 afios acompafiando a los j6-
venes en la mejora de su empleabilidad y apoyandoles en el acceso a un trabajo decente desde la perspectiva
de Desarrollo Humano, en un entorno global de cambio de paradigma en el que empleo no esta garantizado.

Desde una vocacion de anticipacion y cooperacion, consideramos que el reto de proporcionar a los jovenes
un empleo digno es un gran motor para la transformacién econémica y social de personas, organizaciones/
empresas y del mundo en general.

Y LO HACEMOS...

QUEREMOS CONTRIBUIR...

A que en 2030 exista una situacién de
pleno empleo, proteccién social y tra-
bajo decente para todos los jévenes.

+ Liderando, con innovacién y aportacion de valor, la em-
pleabilidad y el acceso al trabajo decente desde una pers-
pectiva global y local.

+ Desarrollando investigacién y conocimiento en Inno-
vacién Social aplicada a proyectos y programas, siendo
agente tractor y de difusion de la misma.

+ Consiguiendo la implicacién de los jévenes y movilizando
a actores relevantes del ambito politico, socio econémico
y cultural, buscando su colaboracién activa y la concien-

ciacion de la sociedad.

MATERIA 5

Fuego: “Fuerte reaccion
quimica. Moléculas incandes- \ —
centes de materia combustible, = 4t

capaces de emitir calor y luz '
visible.”

CON PASION POR LO QUE HACEMOS.
FORMAR JOVENES ES EL FUEGO
QUE PROPAGAMOS EN LAS -
ENTIDADES CON |
LAS QUE COLABORAMOS. /
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