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—BEGONA ETXEBARRIA

DIRECTORA FUNDACION NOVIA SALCEDO

Amigas y Amigos,

Os presentamos la memoria de la Fundacién del 2018.
Lo hacemos con el titulo “Capital NSF” en el tiempo en el
que nos encontramos celebrando nuestros 40 afios. Es
un buen intervalo para ofreceros no solo el balance del
afio pasado, sino también nuestra evolucién en todo este
tiempo y dénde queremos orientar nuestro trabajo en
los siguientes afios. Para ello os presentamos nuestros
principales logros y contribuciones. Al hacerlo, nos obli-
gamos a dar “una vuelta de tuerca” a la forma en la que
medimos nuestros activos, tanto tangibles como intan-
gibles. En esta memoria os encontraréis los principales
resultados transformacionales a los que hemos contri-
buido en el pasado afio.

Vosotros juzgaréis si estamos consiguiendo, o no, acer-
carnos a esa vocacién de ser organizacién-faro que siem-
pre hemos tenido. Para conseguirlo hay que cuidar la
maxima coherencia entre tres elementos: 1) saber leer el
entorno 2) desplegar una buena estrategia 3) apoyarnos
en unas dinamicas organizativas basadas en la participa-
cion de las personas y en el liderazgo transformacional.
Todo ello nos esta conduciendo a un enfoque de innova-
cién organizacional, basada en las personas y en la capa-
cidad que tienen éstas de generar conocimiento compar-
tido para aportar nuevas soluciones a los retos sociales.
En definitiva, un modelo de competitividad sostenible
alineado con los objetivos de la Agenda 2030 de la ONU.

En esta mirada a la evolucién de Novia Salcedo desde sus
principales contribuciones no queriamos dejar pasar la
ocasién de hacer un homenaje a nuestro principal ca-
pital, sin el cual nada es posible: las personas. Gracias
a ellas hemos podido contribuir a generar unos activos
muy dificiles de conseguir: un capital personas de jove-
nes que se van formando; un capital organizacional que
no se copia ni se improvisa, se conquista mediante un
largo proceso; un capital conocimiento pacientemente
trabajado; un capital social, que implica leer bien los
retos del entorno; un capital relacional tejido sobre la
base de la transparencia generadora de confianzay la vo-
luntad de contribuir juntos a dar soluciones a los nuevos
problemas, y un capital econédmico que es la sintesis de
todo lo anterior.

En este protagonismo que otorgamos a las personas que
hacen NSF cada dia, les hemos preguntado qué les ha
aportado nuestra fundacion en todos estos afios, cudles
han sido sus aprendizajes. Las respuestas han ido en las
siguientes direcciones:

. Aprender a trabajar con personas diferentes.

. Aprender a trabajar para un proyecto central de la
organizacién.

. Comprender que la innovacién es el Gnico camino
para sobrevivir. Las personas somos diferentes en
forma de pensar, de sentir, de actuar y de vivir. Y, aun-
que es mas comodo convivir entre iguales, es mucho

mas rico convivir entre distintos. Lo dificil es aprender
a reconocer la diferencia y complementarse, y no pe-
dir a los demas que cambien. Este es el Unico camino
para llegar a la verdadera innovacién. Ensanchar el ho-
rizonte, aprovechar cada oportunidad que se presen-
ta para aprender y, en muchos casos, asumir riesgos
y/0 cargar con sus consecuencias, tanto en los éxitos
como en los fracasos.

. Aprender a hacer bien el trabajo. Aprender a aportar
informacion y datos relevantes para todos, aprender a
gestionar con rigor, con método y con datos. Valorar
también la intuicion como fuente de conocimiento.

. Una organizacion que me ayuda a crecer como per-
sona. Después de la innovacion y de la calidad del
trabajo, el crecimiento individual de las personas es el
valor mas reconocido por las personas de NSF. El cre-
cimiento personal tiene muchos y variados registros.
A modo indicativo citamos los siguientes:

« Combinar mejor el pensamiento con la emocién y
con la accion.

+ Ser responsable y flexible en mi trabajo.

* Manejarme en la incertidumbre, tanto del entorno
como de los proyectos.

+ Ser ambiciosa en los objetivos, humilde a la hora de
destacar.

* Reconocerme y quererme como soy. No cambiar
para someterme al reconocimiento de quienes me
piden que sea como ellos. Cambiar para construir
con otros, si, pero no por satisfacer a otros.

* He comprendido que mis actos impactan en los de-
mas. Cuidar siempre que el impacto no sea negativo,
y a poder ser, que sea positivo.

* He aprendido a no conformarme nunca con la me-
diocridad. Y esto exige compromiso y autoexigencia.

* He aprendido a comprometerme en las situaciones
de conflicto para ayudar a transformarlas.

* He aprendido a liderar dando ejemplo. Nunca pedir
lo que no estamos dispuestos a dar.

6. Adquirir nuevos conocimientos técnicos que mejo-
ran mi trabajo profesional.

7. Estar atentos a los mensajes de los cambios del en-
torno.

Estas respuestas son una buena muestra del tipo de
trasformaciones y aprendizajes que nosotros estamos vi-
viendo y que queremos trasladar, como valor, a nuestros
grupos de interés. Los jovenes y su acceso al trabajo dig-
no, las organizaciones comprometidas con las personas,
y una sociedad que se situe en los niveles mas altos de
desarrollo humano.
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it PERSONAS

CONTRIBUIMOS A LA FORMACION Y ORIENTACION DE LOS JOVENES PARA EL
ACCESO A SU PRIMER EMPLEO.
PERSONAS PREPARADAS PARA EL MERCADO LABORAL.

QUIEN:

1964

JOVENES HAN MEJORADO
SU EMPLEABILIDAD

COMO:

200

JOVENES HAN CONSEGUIDO
UN CONTRATO LABORAL

T ESLNY T A

\ )
 JOVENES
PERFILADOS
J
QUE APORTAMOS:
.

“NOVIA SALCEDO SE PREOCUPA DE
QUE DESARROLLES LAS HERRA-
MIENTAS NEGESARIAS PARAI

LABRARTE TU CAMINO

ERIKA DE ISCAR ANTO

Durante los afios de carrera no tenfa
muchas preocupaciones en mi vida,
aprobar los examenes y pasar al cur-
so siguiente. En cuarto de carrera te
planteas hacia dénde quieres dirigir
tu vida, pero todavia sabes que te
queda al menos un afio de Master por
delante. Has disfrutado de al menos 5
afios, y ahora te encuentras con dos
papeles que certifican que eres, en
mi caso, Politdloga especializada en
Servicios Publicos y Politicas Sociales.
Bien, ya esta, eso es lo que tienes, dos
papeles (mas idiomas, certificaciones,
etc.), 24 o 25 afios, y todo lo que tie-
nes son papeles. Perdf esas ganas de
comerme el mundo que tenfa el dia
que empecé la carrera, y todo por-
que me df cuenta de que nada de lo
que me habian ensefiado durante los
afios anteriores me preparaba para
la vida real. Estuve algunos meses
en los que las cuatro paredes de mi
cuarto me comian mientras buscaba
activamente a alguien que me diese
la oportunidad de comenzar, de ma-
nera digna. Y gracias a un familiar co-
nocf a Novia Salcedo, y no exagero al

WEARE HIRIN

Paft' time fashion blogg..

L

decir que me cambiaron la vida.
Mucho antes de comenzar mi beca en
Consultores de Gestion Publica donde
realizo un trabajo relacionado con lo
que estudié, donde aprendo podria
decirse un oficio de la mano de profe-
sionales en un ambiente inmejorable,
mucho antes de eso Novia Salcedo
me ayudd a salir de la crisis existen-
cial que supone la entrada al merca-
do laboral de una persona joven.

Tuve una gran suerte con Leticia, mi
tutora de Novia Salcedo, con la que
conecté desde el minuto uno, asf
como con otros de los integrantes
de la organizacién que mediante las
reuniones, los cursos y las charlas me
ayudaron a comprender quién eray
a donde querfa dirigirme. Me prepa-
raron para el mundo laboral actual,
me dieron los recursos necesarios
para poder desenvolverme en las
entrevistas, asi como me ensefiaron
a realizar un curriculum atractivo y
potente. Pero mas alld de las cosas
materiales o de las herramientas, me
ayudaron a comprender que no era la

o vivant and joyful skills. Highty paid & free e

SE HA FORMADO EN “TRANSFORMACION DIGITAL" Y HA CONSEGUIDO
SU PRIMER EMPLEO CON LA AYUDA DE NSF

Unica post graduada con inquietudes
y dudas, podrfa decirse que me die-
ron no solo las alas, sino el empujén
para empezar a volar.

Recuerdo la primera entrevista vy
lo mal que me sali¢, y recuerdo los
animos de Leticia, no tenfa la obli-
gacion de darmelos, pero lo hizo, y
me senti aliviada. También recuerdo
mi segunda entrevista, en la que me
seleccionaron para ocupar el puesto
en el que me encuentro actualmen-
te, Leticia volvié a llamarme. Lo que
quiero decir es que Novia Salcedo no
es Unicamente una organizaciéon que
te busca tu primer empleo, no, Novia
Salcedo se preocupa de que desa-
rrolles las herramientas necesarias
para labrarte tu camino en el mun-
do laboral, te proporciona esperan-
za cuando las negativas te asfixian y
el miedo a no poder triunfar te per-
sigue. Novia Salcedo no solo me ha
conseguido mi primer empleo, sino
que me ha ensefiado cémo lograr
mis objetivos, y eso en definitiva sig-
nifica que me ha ayudado a ser feliz.
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2. EMPRESAS

ENTIDADES QUE COOPERAN EN EL MARCO DE EMPLEABILIDAD NSF.
CONTRIBUIMOS AL DESARROLLO DE ORGANIZACIONES CON GULTURA DE INNO-
VACION CENTRADA EN EL DESARROLLO DE LAS PERSONAS.

racion publico-privada, tanto con universi-
dades como con administraciones, donde
estamos incorporando a personas en su
primera experiencia profesional.

Los jovenes, las mujeres son colectivos
que valoramos especialmente en NSF.
También ponemos el foco en nuevas
areas como la economia verde 6 la eco-
nomia circular, ;Qué opinién te merecen
estos temas como referencia imprescin-
dible en el buen desarrollo de las organi-
zaciones modernas?
Mas que organizaciones modernas, yo
diria organizaciones saludables. Si, sin
duda. Debemos trabajar en todos los am-
bitos que posibiliten la sostenibilidad del
medio y el desarrollo implicando a todos,
por supuesto que también a las mujeres,
mediante diferentes estrategias centra-
das en desarrollar un ambiente organi-
zacional positivo, generando puestos de
trabajo bien disefiados y ofreciendo a los
profesionales oportunidades de desarro-
llo en su carrera profesional y en su en-
torno personal, cuidando su salud fisica
y emocional. Asi obtendremos una mayor
% implicacién de los mismos con la organi-
: zacion, mejora del ambiente laboral y de
laimagen de la organizacion que, ademas,
EDUARDO JUNKERA GERENTE DE EGILE puede ver cémo su productividad y com-
petitividad aumentan.

CORPORATION XXI

QUIEN:

[ 663

ENTIDADES COMPROMETIDAS

CON LA EMPLEABILIDAD

Desde la dptica de tu organizacién, ;Cual

crees que seria uno de los requisitos ne-

La apuesta de Egile Corporation XXI por las personas jéve-  cesarios paraimpulsar el empleo juvenil?

nes y su desarrollo profesional le ha valido el premio en la  Sin duda, lo que mas favorece la contrata-
categoria de Gran Empresa. Su gerente, Eduardo Junkera, cién de una persona joveny sin experien-

DE 941 DEMANDAS DE considera clave en la empleabilidad juvenil la alineacién de  cia es que haya realizado unos estudios y ' ‘
EMPRESAS. RESUELTAS los estudios con el puesto de trabajo, para lo cual r~eclama una formacioén lo més.alineado.s posible
v una mayor colaboracién entre los centros de enseflanzay con el puesto de trabajo a cubrir. En ese
las empresas. sentido, es deseable que entre las Univer-
sidades y Escuelas y las empresas haya
Formar e integrar a jévenes es uno de los requisitos que se  mas colaboracion a la hora de definir los
valoran en una empresa para ser merecedora de nuestros  programas formativos, y que se manten-
Premios. ;Piensa que la obtencién del mismo puede ayudar gan encuentros tempranos con los jéve-
en el futuro a quién lo recibe? nes para orientarles, en lo posible, cuando
Evidentemente los premios siempre estimulan pero, en tengan que decidir qué estudios empren-

QUE APORTAMOS: o .
nuestro caso, la generacién de talento es inherente con der.

2\ la actividad empresarial que desarrollan nuestras em-
presas en las que necesitamos incorporar jovenes para ¢Con qué objetivo aceptaste presentar
que sean el soporte futuro de las mismas. En ese sen- tu candidatura a los Premios Novia Sal-
tido, con o sin premio, nosotros seguiremos apostan- cedo?
.

do por la incorporacién de jéovenes a nuestras empresas. Sinceramente, porque esta candidatura
nos hace visibles ante el colectivo de jo-

J[’]VENES PUTENC'ALMENTE ?Estés deI acue:’do en que la colaboracién publico privada  venes, futuros progesignalez, codmo una
avorece las politicas de empleo e insercion de los jévenes?  empresa atractiva donde poder desarro-

EMPLEABI‘ES APUNTADUS A ¢En concreto, cdmo lo vives desde tu organizacién? llar su carrera profesional. Nosotros sa-
ALGUNA UFERTA En tanto en cuanto la colaboracién publico-privada sea capaz  bemos que cada vez sera mas dificil en-

J de generar nuevos dmbitos de actividad, serd también gene-  contrar personas formadas y debemos

radora de oportunidades para los jévenes. En nuestro caso, cuidar este aspecto. Ademas, nuestra
diferentes proyectos se estan realizando en base a esa colabo-  experiencia con NSF es realmente buena.
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CONOCIMIENTO . “COMO SOCIEDAD DEBEMOS
@ Y COLABORAREN LA BUSQUEDA

) M <= = R DE SOLUCIONES QUESE'ADAP:
CONTRIBUIMOS AL CONOCIMIENTO DE LA EMPLEABILIDAD DE LOS JOVENES TEN AL0S DIFERENTES ESCE
DESDE UNA PERSPECTIVA DE CULTURA DE INNOVACION.

SOBRE QUE:

SOCIEDAD
ORGANIZACIONES
PERSONAS

4469

ANALISIS REALIZADOS
A EMPRESAS Y JOVENES

QUE APORTAMOS:

31

PARTICIPACIONES EN
CONFERENCIAS Y
MESAS DE EXPERTOS

RNy e Y

NARIOS;

JAVIER ORMAZABAL PResIDENTE b \IELAT‘IA

¢Qué supone para Velatia colaborar con Fundacién
Novia Salcedo?

Para nosotros, ademas de la incorporacion de talen-
to cualificado, supone poder contribuir al desarrollo
del entorno, acompafiando a los futuros profesiona-
les durante sus primeros pasos en el mundo laboral,
asentando las bases de esta nueva generacion labo-
ral.

Fundacion Novia Salcedo lleva 40 afios trabajando en
pro del empleo juvenil a través de programas de cola-
boracién y formacién; y lo lleva a cabo impulsando la
educacion, el empleo de calidad y el crecimiento eco-
némico, como se establece en los objetivos de desa-
rrollo sostenible 4 y 8 establecidos por la ONU. Este
hecho también nos permite materializar, a través de
la colaboracién con la fundacién, parte de nuestras
responsabilidades con el futuro de la sociedad.

En Velatia, al igual que otros grupos y empresas fa-
miliares, tenemos interiorizado nuestro compromiso
con los entornos en los que estamos presentes. Co-
laboramos con diversas entidades, locales e interna-
cionales, para poder materializar ese compromiso en
diferentes acciones de caracter social, medioambien-
taly cultural. Concretamente llevamos mas de 8 afios
colaborando con Fundacién Novia Salcedo a través
de diferentes programas.

=W

¢{Qué opina sobre la problematica de desempleo ju-
venil en el mundo?

Pese a lo dramatico de este fenédmeno, considero que
para combatirlo debemos fijar la mirada en las cau-
sas y no tanto en las cifras globales. Es por ello que,
para nosotros como organizacion, el reto de futuro
recae sobre la diversidad, la equidad y los modelos
formativos.

Diversidad y la equidad en la incorporacién a la vida
laboral. Ademas de los jévenes; las mujeres y las per-
sonas con discapacidad siguen experimentando di-
ficultades para incorporarse al trabajo. Recordemos
que, en 2018 tres de cada cinco, de los 3 500 millones
de integrantes de la fuerza de trabajo mundial, eran
varones. Hay que afrontar esta situacion desde el co-
mienzo de la vida laboral de las personas.

Ademas, hay que encontrar modelos de formacién
que sirvan como motivacién para los jévenes. Es pre-
ocupante que, segun la Organizacion Internacional
del Trabajo, uno de cada cinco jévenes no ocupe su
tiempo trabajando, estudiando o recibiendo forma-
cién adecuada. De modo que sus posibilidades de
empleo futuro se reducen.

No obstante es dificil ofrecer una solucién global a un
problema donde las realidades regionales influyen
tanto sobre el resultado. Las razones del desempleo
juvenil son diversas por paises, culturas y latitudes.
Como sociedad debemos colaborar en la busqueda
de soluciones que se adapten a los diferentes esce-
narios.
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#*RETOS SOCIALES

LOCAL Y GLOBAL. —

DE CALIDAD
OBJETIVLS

DE DESARROLLO i
Q;’;’;f: é::::gf; 2300 SOSTENIBLE m!“
A QUIENES:

COMPROMETIDOS CON LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE A NIVEL

TRABAJO DECENTE 10 REDUCCION DE LAS 17 ALIANZAS PARA
Y CRECIMIENTO LOGRAR
ECONDMICO

DESIGUALDADES
ES

(=)

LOS OBJETIVOS

8899

PERSONAS SE GRADUARON
EN EUSKADI EN 2017.

‘ ANA FERNANDEZ nmecﬁnneﬁcnonecu

COMO Y CON QUIEN:

3%

DE LOS JOVENES CONTRA-
TADOS LABORALMENTE, LO
SON EN LA EMPRESA QUE
REALIZAN SUS PRACTICAS

QUE APORTAMOS:

4%
DE LOS NUEVOS GRADUADOS
DE EUSKADI, SALEN
 DEL DESEMPLEO CON NSF

v A

S

Los jévenes, las mujeres son colectivos que valoramos
especialmente en NSF. También ponemos el foco en
nuevas areas como la economia verde 6 la economia
circular, ;Qué opinién te merecen estos temas como
referencia imprescindible en el buen desarrollo de las
organizaciones modernas?

LA PERSONA como ser, sin diferenciacion de edad, sexo
y origen (diversidad), es el mayor bien de cualquier or-
ganizacion; aportan visiones y culturas diferentes, com-
plementarias y necesarias para un enriquecimiento y
aprendizaje mutuo. En Microdeco convivimos culturas
diferentes no s6lo de diferentes paises, sino también
de diferentes localizaciones geograficas de Euskadiy de
Espafia; estamos en un momento en el que convivimos
personas con diferencias de edad, experiencias y reali-
dades personales y tener equilibrio, ser sostenibles ha-
cia dentro de la organizacion tienen tanta importancia
como el serlo hacia fuera: para con la sociedad y para
con el planeta. Para ello trabajamos con un modelo de
gestion basado en valores y con un modelo de concilia-
cién (EFR) que canaliza las necesidades de las personas
y de la empresa.

A través de nuestros sistemas de gestién medioam-
bientales intentamos minimizar el impacto que nuestra
actividad pueda generar en la sociedad y en el medio
ambiente a través de los objetivos anuales de reduccion
y la gestion de elementos de consumo y residuos.

Desde la 6ptica de tu organizacién, ;Cudl crees que se-
ria uno de los requisitos necesarios para impulsar el
empleo juvenil?

Necesitamos que los jévenes entren en el mundo labo-
ral para garantizar la cobertura de los puestos necesa-
rios que cubran nuestras dotaciones de personas anua-

les, para sustituir a personas que tienen sus proyectos

personales con reserva de puestoy para cubrir el relevo

generacional de las personas que en los préximos afios
tienen que comenzar a vivir el camino de su jubilacion.

Para ello es fundamental la colaboracién con:

* NSF a través de becas con proyectos especificos que
nos sirven de entrada para valorar potenciales pro-
fesionales que puedan ocupar puestos que cubran
nuestras necesidades de contratacién, y para que las
personas puedan vivir una realidad profesional e ir
madurando decisiones profesionales a futuro “dénde
encamino mi vida profesional”.

* Centros de formacién profesional: F.C.T. para que las
personas obtenga sus titulaciones.

* Centros de E.S.O.: para hacer atractivos el campus tec-
nolégico en periodos vacacionales y que ello les valga
alos/as alumnos/as para la decisién de especializacién
en bachillerato y para intentar hacer que la industria
sea atraccion de talento para todas las personas y en
especial para la mujer, para que cada vez tenga mas
presencia en estos sectores de actividad, aun en nu-
mero minoritario.

* Aytos: para colaborar en la empleabilidad de las per-
sonas con dificil insercién laboral por falta de estudios
académicos desde los C.I.P. aprendiendo un “oficio”.

¢Qué aportan a tu organizacién los jévenes en forma-
cion practica? Cuéntanos tu experiencia como tutora.
Llevamos mas de 15 afios acogiendo a jévenes en for-
macién practica y mi experiencia como persona que
acoge y acompafia en la organizacién y también como
tutora es que adaptabilidad al aprendizaje, una muy
buena flexibilidad y una mente abierta a los cambios, a
creary a ser protagonistas de sus proyectos.
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%RELAGIONAL noviasal;ado |
" fUNCacion  uyecegTAMOS SOCIAS

COMO VOSOTRAS”

CONTRIBUIMOS AL DESARROLLO DE CULTURA DE COOPERACION: IDENTIFICA-
MOS PERSONAS Y ORGANIZACIONES QUE COMPARTEN MISION, VISION, VALO-
RES Y METODO DE TRABAJO.

ESPACIOS DE CONOCIMIENTO MUTUO:

ASISTENTES A PREMIOS - W
NSF Y \/ FORO BYEF \q‘ ‘“ I
J . o
COMISARIA EUROPEA DE EMPLED,
MARIA E THYSSEN ASUNTUS SOCIALES, CAPACIDADES Y MOVILIDAD LABORAL.

11

REDES COLABORATIVAS

QUE APORTAMOS: v B

VISION CON CULTURA
CIENTIFICA SOBRE LA
EMPLEABILIDAD DE LOS
JOVENES.

PARTIGIPANDO EN REDES:

La Comisaria Europea de Empleo,
Asuntos Sociales, Capacidades
y Movilidad Laboral, Marianne
Thyssen, visitd la fundacién el 26
de enero. Tras ello participd en
el Dialogo Ciudadano organizado
por la Comisién Europea con el
apoyo del Gobierno Vasco y Novia
Salcedo Fundacion.

La mandataria europeay la conse-
jera Beatriz Artolazabal acudieron
a Novia Salcedo para conocer de
primera mano la labor que realiza
la fundacién. Thyssen encontré la
visita muy inspiradora y valoré el
trabajo que realizan con los jéve-
nes que acuden en busca de una
primera oportunidad laboral.

Ademas de interesarse por el Mo-
delo de Empleabilidad, una de las
maximas mandatarias de Europa,
tuvo la oportunidad de charlar
con un grupo de jévenes a los
que aconsejé de cara a su futuro
laboral. El final de la visita estuvo
marcada por el intercambio de
palabras que tuvieron varios de

los protagonistas del dia, entre
ellos, el discurso que pronuncio el
presidente de Novia Salcedo, Luis
Cafiada.

Después de la visita, la Comisaria
Europea participd en el Didlogo
Ciudadano donde destacé su pre-
ocupacion por el elevado desem-
pleo entre los jévenes espafioles.
Para finalizar, en el mismo Euskal-
duna Jauregia tuvo lugar la mesa
‘Hacia un modelo de igualdad ODS5,
ODS8 y ODS10". Estuvo moderada
por la responsable de Igualdad
de Oportunidades en el Conse-
jo de la Union Europea, Cristina
Gallach, patrona de la fundacioén,
y conté con la participacion de la
Consejera de Empleo y Politicas
Sociales, Beatriz Artolazabal; el
presidente de Confebask, Ro-
berto Larrafaga; la Directora de
Igualdad de Mutualia, Cristina
Mendia; el presidente de CMRE
y representante de Igualdad de
EUDEL, Ibon Uribe; y la Directora
de la Cadena SER en el Pais Vasco,
Begoiia Marafion.
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CONTRIBUCION AL CAPITAL:

» ECONOMICO

TORIO CREANDO RETORNO ECONOMICO DE LA INVERSION EN EDUCACION.

CONTRIBUIMOS A LA GENERACION DE RIQUEZA ECONOMICA DE NUESTRO TERRI-

FONDO BECAS GESTIONADO POR NSF (M.€)

2014 2015 2016 2017 2018

PRESUPUESTADO  REALIZADO

VOLUMEN PRESUPUESTARIO BRUTO (M.€)

6,/M

INGRESOS OBTENIDOS

POR NSF PARA SU MISION

COMO:

9,IM

DESTINADOS POR LAS EM-
PRESAS A FONDO DE BECAS

QUE APORTAMOS:

32M

N\
I RETORNO SOCIAL DE LA
INVERSION EN EDUCACION
SUPERIOR DE 750 JOVENES
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El desempleo juvenil es una lacra que la sociedad no
se puede permitir: segin datos de Lanbide del tercer
trimestre de 2018, el numero total de jévenes para-
dos registrados en Euskadi es atin de 123.037, con un
mayor incremento en el tramo de 25 a 34 afios y subi-
das del 9,3% entre los de estudios universitarios, del
5% entre los de FP y del 4,8% entre los de bachillerato.

Los jévenes quieren conocer y elegir su futuro pro-
fesional y necesitan espacios en los que poder en-
trenar competencias ligadas a la resolucién de pro-
blemas, al trabajo en equipo y al desarrollo de la
autonomia y la creatividad. Las empresas necesitan
incorporar personas jovenes que respondan a los
retos de innovacién a los que se enfrentan. Y a pesar
de los esfuerzos de los distintos agentes educativos
y empresariales para cooperar, sigue existiendo un
enorme trabajo por hacer en la empleabilidad de los
joévenes en términos de innovacion.

Las practicas profesionales no laborales (reguladas
y remuneradas) son el instrumento mas eficaz para
fomentar el empleo juvenil. Su eficacia esta avalada
por los datos: sélo un agente laboral como la Funda-
cién Novia Salcedo, en los ultimos 8 afios ha gestio-
nado nada menos que 5.480 becas de practicas pro-
fesionales no laborales en empresas del Pais Vasco
(mas otros 480 internacionales), de los cuales 3.735,
es decir un i68,5%!, se materializaron en un contrato
laboral. Y las universidades, las agencias de desarro-
llo, los centros de formacién y los colegios profesio-
nales podrian aportar otros tantos datos. No existe
ninguna otra férmula de acceso al primer empleo
con ratios siquiera similares.

Las empresas saben que para tener unas buenas
practicas hace falta dotar a los programas de recur-
sos econdmicos y personales (tutores, metodologia,
seguimiento y evaluacién). No es tanto un coste como
una inversién para contribuir a formar capital hu-
mano joven que responda a sus necesidades, tal y
como lo hacen el resto de las empresas del entorno
europeo. Novia Salcedo reconocida como Agencia de
Colocacién Colaboradora de Lanbide, constata que
en el periodo 2011-2018, y con un promedio de 350
empresas colaboradoras al afio, ha logrado un fondo
de becas para los jovenes de 40 millones de euros. Y
en ese mismo periodo, los programas han aportado
mas de 2 millones de euros a las arcas de la Seguridad
Social. De esta forma, desde 2011 los jévenes se han
podido beneficiar de las ventajas (seguro de enfer-
medad y coOmputo para la vida laboral) de un sistema
que ya fue regulado entonces para las practicas no
laborales.

NSF realiza una auditoria anual de los estados econémicos, que est4 a disposicién de quien lo solicite.
Se encuentra inscrita en el Registro de Fundaciones del Pais Vasco, bajo el nimero de registro 166.
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“CONTRA EL DESEMPLEQ JUVENIL HAY
QUE INVOLUCRAR A LAS EMPRESAS Y A
TODA LA SOCIEDAD”

| noviasalcedo

PREMIOS NOVIASALCEDQ "™EDiiow
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El Rey Felipe VI y el Lehendakari Urkullu presidie-
ron el 15 de octubre la VIl edicién de los Premios
Novia Salcedo en el Teatro Arriaga. El jurado de
los premios bienales, presidido por el prestigio-
so abogado Antonio Garrigues Walker, determiné
que los ganadores en las diferentes categorias
fueran Sabino Ayestaran, catedratico de la Uni-
versidad del Pais Vasco (UPV-EHU); el activista
Diego Echegoyen; el impulsor de una ONG en el
barrio de San Francisco de Bilbao, George Belinga;
Egile Corporation XXI de Eduardo Junkera, actual
presidente de Adegi; TuPrimeraPega y TuPrimer-
Laburo, y la ONG Braval.

Durante su intervencién el monarca explicé que
el desempleo juvenil es uno de los problemas mas
importantes a los que se enfrenta la sociedad hoy
en dia, un problema que hay que afrontar median-
te el “conocimiento compartido”. En la misma linea,
consideré que en este contexto actual, “tan dificil
y competitivo”, las organizaciones se enfrentan a
problemas “cada vez mds complejos” cuya resolu-
cion requiere ideas y soluciones novedosas. La
respuesta ante el problema concreto del empleo

fundacicon

juvenil, afadio, “tiene que considerar claramente la
creacion de conocimiento compartido y la innova-
cion social”, enfatizé Felipe VI, que ha puesto de
relieve la necesidad de “involucrar a las empresas y
a toda la sociedad” en este desafio.

El Lehendakari Ifigo Urkullu por su parte, desta-
c6 que la lucha contra el paro entre los mas jove-
nes es algo que obliga a todas las instituciones a
reunirse y trabajar de forma conjunta. También
defendié «estrechar» la colaboracién entre las ins-
tituciones y de éstas con las empresas y las ini-
ciativas sociales para poder crear empleo «de ca-
lidad». En ese sentido, el presidente del Gobierno
vasco destacé que durante su legislatura todavia
se mantiene el objetivo de incluir a 20.000 jévenes
en el mercado laboral.

A la entrega de los Premios asistieron también el
Alcalde de Bilbao, Juan Mari Aburto; la Ministra de
Trabajo, Magdalena Valerio; los Consejeros vascos
de Economia, de Educacién, de Trabajo y de Em-
pleo y otras autoridades politicas y judiciales.
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LOS PREMIADOS:
PERSONAS: GEORGE BELINGA

GRAN EMPRESA: EGILE CORPORATION XXI

grar a los jovenes”

Miren Alba: ”Eg:le es ejemplo de como inte-

“Que Euskadi siga siendo territorio de acogida”

De padre camerunés y madre espafiola, premiado por su
compromiso y liderazgo ético, su actitud emprendedora
y su acercamiento a la inmigracién de manera positiva.
Trabaja con los inmigrantes en el barrio bilbaino de San
Francisco. Al recoger el galardon manifesté que “Euska-
di ha sido siempre territorio de acogida. Espero que lo siga
siendo. He estado cinco dias en Camertn y en los ojos de los
nifios he visto esperanza en un futuro mejor”.

JOVEN: DIEGO ECHEGOYEN

“La promocion de la juventud, la clave del futuro”
Dedicado a la promocién de la juventud en su pais, El
Salvador. En una coyuntura adversa, marcada por la deli-
cuencia, la polarizacién y la falta de oportunidades, este
lider social de 36 afos lleva desde los 14 involucrado en
proyectos de desarrollo que den oportunidades para una
vida mejor a los jévenes salvadorefos. “La promocion, la
integracion de la juventud en una coyuntura adversa es la
clave del futuro. Nos merecemos que nos vaya bien”, dijo.

PYME: HURACIU LLOVET Y JAVIER KRAWICKI

“75 millones de jovenes buscan empleo”

TuPrimeraPega es como se denomina la pequeiia empre-
sa argentino-chilena premiada por ser la primera plata-
forma digital en capacitaciéon de jovenes latinoamerica-
nos en demanda de su primer empleo. En su intervencion
destacaron que “75 millones de jovenes buscan trabajo en
el mundo”. Desde el escenario demandaron un empleo
digno para ellos.

AD HUNUREM SABINO AYESTARAN

“Sin calidad de
trabajo, inno-

La directora de Recursos Humanos de Egi-
le, Miren Alba, recogi6 el galardén de esta
corporacion de empresas vascas de base
tecnolégica fundada en 1990. El jurado ha
resaltado su “apuesta clara por las personas
jovenes y su desarrollo profesional”. “Estoy
orgullosisima de pertenecer a una empresa

que es ejemplo de buena organizacion a la hora de integrar a los jéve-
nes y potenciar el talento juvenil”, resalté la directiva.

INSTITUCION: BRAVAL

Josep Masabeu: “Buscamos crear oportuni-
dades para las familias”

Braval es una ONG de apoyo socioeduca-
tivo fundada hace 20 afios en Barcelona
para conseguir la cohesién social y reducir
la marginacién y exclusién en el barrio del
Raval. Todos los programas los desarro-
llan voluntarios, un total de 160 cada afio.
“Tratamos de crear oportunidades para las

familias y los jovenes. Hemos atendido a mds de 1.200 de 30 paises. 400
han conseguido un contrato y se ha logrado que 14 terminen estudios
universitarios”, comenté con orgullo Masabeu.

var es un juego”

Catedratico
~—~. Emérito de Psi-

cologia Social

de la UPV-EHU,

Ayestaran re-

cogio el premio
a toda una trayectoria por su gran cono-
cimiento en pro de la transformacién de
las organizaciones que aprenden e inno-
van, asi como por su férreo compromiso
y vocacion de servicio a la sociedad. Ayes-
taran abogé por la “calidad del trabajo,
porque sin ella la innovacion es un juego de
salon. La innovacidn tecnoldgica -insistio-,
debe estar acompaiada de la innovacion
social”.
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NSF, POR CUARTO ANO CONSECUTIVO
PRESENTE EN “ECOSOC". EN EL MARCO
DE LA CELEBRACION DEL FORO DE LA
JUVENTUD DEL CONSEJO ECONOMICO Y
SOCIAL DE NACIONES UNIDAS SUMAMOS
APOYOS AL PROYECTO PEGASUS.

VISITA Y DIALOGO CIUDADANO CON MA-
RIANNE THYSSEN, COMISARIA EUROPEA
DE EMPLEO, ASUNTOS SOCIALES, CAPA-
CIDADES Y MOVILIDAD LABORAL, EN LA
SEDE DE FUNDACION NOVIA SALCEDO.

NACIONES UNIDAS PUBLICA LA DECLA-
LARACION DE NOVIA SALCEDO SOBRE SU
MODELO DE EMPLEABILIDAD JUVENIL.

FERIA DE EMPLEO JOVEN EN ARGENTINA.
TU PRIMERA PEGA, ENTIDAD QUE COOR-
DINA EL COMITE REGIONAL DE AMERICA
LATINA Y CARIBE SE DESPLAZO AL
EVENTO.

EL COORDINADOR DEL COMITE REGIONAL
DE AFRICA DE PEGASUS, SR. NGWA WIL-
SON FORBI, VISITA LA OFICINA NACIONAL
EN KINSHASA.

NOVIA SALCEDO ACUDE A LA ASAMBLEA
GENERAL DE PACTO MUNDIAL ESPANA,
CON LA PRESENCIA DE LISE KINGO, CED
DE UN GLOBAL COMPACT.

PARTICIPACION EN EL WORKSHOP DEL
SECTOR EMPRESARIAL PARA LA AGENDA
2030 EN ESPANA, ORGANIZADO POR RED
ESPANOLA DE PACTO MUNDIAL.

NOVIA SALCEDO ENTRE EL JURADO DEL
YOUTH CITIZEN ENTREPRENEURSHIP
COMPETITION.

ELREY Y EL LEHENDAKARI PRESIDEN
LA VIII EDICION DE LOS PREMIOS NOVIA
SALCEDO.

EL GOBIERNO DE ARGENTINA GONFIR-
MA SU APOYO ALPROYECTO DECADA
EMPLEO JUVENIL.

\BYEF 2018. 28 DE NOVIEMBRE.

APROBADO EL “WRITTEN STATEMENT"
PRESENTADO POR NOVIASALCEDO A LA
COMISION DE DESARROLLO SOCIAL DE
LAS NACIONES UNIDAS.

PEGASUS==z0
601

ENTIDADES SE HAN
ADHERIDO A LA CAMPANA EN

TRABAJO DECENTE 17 ALIANZAS PARA
Y CRECIMIENTO LOGRAR
OBIJETIVL:S ECONOMICO LOS OBJETIVOS
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

Felefonica
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‘A JUVENTD SON{_
L0S ANOS MAS
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SARI () CIMAN . POLTOLOGOY PROFESOR EN LA UNVERSIDAD CARLOS I
PABLO SIMON e 2 Wik MUELE PARTRPANTE S BYES 6.

¢El problema laboral que tienen los jévenes esta
en sus manos?

Las dificultades de empleabilidad de los jévenes
dependen de una constelacién de factores, pero
no es sé6lo una cuestion individual que les compe-
ta a ellos. La estructura de oportunidad que ellos
tienen en el entorno educativo o en el mercado
de trabajo es algo que ellos no controlan directa-
mente. Por supuesto los jévenes pueden tomar
diferentes decisiones que mejoren su capacidad
para encontrar empleo, como puede ser el tratar
de reciclarse, de tener los estudios y la formacién
mas amplia posible, conocimiento de idiomas, via-
jes al exterior que le permitan abrir la mente. Pero
todo eso va a depender de manera muy importan-
te, no sé6lo de los recursos que disponen del ambito
familiar, sino también de su nivel de motivacion.
La motivacién que hacen las familias y las propias
expectativas que ponen en los jévenes tienen un
papel decisivo a la hora de conformar sus aspira-
ciones personales. Creo que eso requiere un traba-
jo colectivo. No sélo es una cuestién de los jévenes
sino de la sociedad en su conjunto.

¢Qué consejos les daria a los jévenes que quieren
acceder al mercado laboral? ;Y a quienes ya es-
tan en él pero con condiciones precarias?

Mi consejo seria el mismo en ambos casos: estu-
diar, estudiar, estudiar. Hay que intentar estar lo
mas equipado posible para enfrentarse a un mer-
cado de trabajo tan precario como es el espafiol.
Hay que intentar formarse al maximo, tener las ex-
periencias mas ricas posibles dentro y fuera de Es-

pafia, incluso irse un tiempo y después volver si esto
es posible. Al final lo que comprobamos es que tener
estudios te protege mas contra el desempleo. Es ver-
dad que la precariedad es algo que no esta directa-
mente en sus manos, pero puede ser un colchén que
hasta cierto punto le dé un blindaje. Insistiria mucho
en ese vector.

Usted mencioné6 en el BYEF que estos problemas la-
borales marcan a los jévenes de por vida.

Los momentos mas importantes en la vida y el de-
sarrollo, tanto psicoemocional como cognitivo como
laboral de una persona es el periodo de la infancia y
la juventud. Casi diria que la primera infancia es fun-
damental, es decisiva. Pero también la juventud lo es
en tanto que son los afios mas productivos de nuestra
vida y en los que se forma netamente nuestro carac-
ter. Aquellos jévenes y nifios que estan en situaciones
de precariedad y de pobreza, el problema que tienen
es que en esos afos, en los cuales tendrian que desa-
rrollarse, se enfrentan con un tope, con la cortapisa
que les supone una situacién de vulnerabilidad social.
Y si no somos capaces de atajarlo, lo que va a generar
son efectos que se alargaran en el tiempo y que, por
lo tanto, que a ellos les marcara de por vida dejan-
doles una gran cicatriz. Cada minuto que hablamos
sobre estos temas, deberia servirnos para concienciar
y, sobre todo, para que los poderes publicos tomen
nocién de en qué grado, si no actuamos ahora, esta-
remos desperdiciando una gran cantidad de talento
en el cual no va a poder desarrollarse en plenitud y
ademas estaremos generando problemas de equidad
que se veran manifestados en el futuro cercano.

-
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El 28 de Noviembre celebramos la V Edicion de nuestro
Foro de Empleo. En esta ocasion quisimos dar visibili-
dad e impulsar el empleo juvenil desde los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) que mas impactan en
él. Una vez mas, las aportaciones de las mesas se enri-
quecieron con los comentarios de la audiencia, mayo-
ritariamente joven.

La bienvenida al Foro corrié a cargo de nuestro Pre-
sidente, Luis Cafiada, el Alcalde de Bilbao, Juan Mari
Aburto, y la Vicerrectora de Jévenes y Empleabilidad
de UPV/EHU, Txelo Ruiz. El Alcalde tuvo palabras para
la gran cantidad de personas jévenes asistentes: «Sois
nuestro mejor activo, tenemos que llenaros de contenido».

No dejar a nadie atras.

Pablo Simén, politélogo y autor de “El techo de Cristal”,
conectd rapidamente con el auditorio con su exposi-
cién: “el rostro de la pobreza antes era una mujer mayor,
pero hoy tiene rostro joven”. Su ponencia sirvi6é para in-
troducir la primera mesa redonda moderada por Cris-
tina Gallach, Alta Comisionada para la Agenda 2030 del
Gobierno de Espafia, quien resaltd: «En este pais existe
gente comprometida para No dejar a nadie atrds».

Esta mesa contd con la participacion de Pablo Simén,
la Vicerrectora Txelo Ruiz y Ander Afibarro, Director
de Juventud de Gobierno Vasco, que destacd que «e/
empleo juvenil debe ser prioritario». Pudo aportar datos
que reflejan una mejora de la tasa de desempleo joven
(14,8% en el ultimo trimestre de 2018, frente al 24,7%
de 2017).

| .

Afibarro, sin embargo, tuvo que reconocer que los pa-
sos que se estadn dando no son suficientes cuando un
joven ingeniero hablé del «no trato» recibido en una ofi-
cina de Lanbide por su sobrecualificacién, hecho que
llené la sala de aplausos. Afiibarro present6 sus discul-
pas y se comprometié a «trabajar por corregir este tipo
de situaciones», hecho que también arrancé los aplau-
sos del publico.

Txelo Ruiz manifestd que «en el momento que alguien se
queda atrds perdemos todos». La moderadora y los po-
nentes coincidieron en la importancia de un pacto en-
tre todos los agentes sociales que faciliten la transicién
del mundo educativo al laboral. Cristina Gallach quiso
matizar que dicho pacto debe ser un refuerzo multipli-
cador: «Tenemos que conectar mucho mds, hablar mds,
pactar mds, bajo el paraguas de la Agenda 2030».

Estudio de Empleabilidad para jévenes.

Tras el coffee break presentamos los primeros resul-
tados del «Modelo de Empleabilidad para jévenes en la
CAPV» que estamos realizando en colaboraciéon con
Unibasq y el Instituto Orkestra, y que tiene como obje-
tivo mejorar el conocimiento de los factores que influ-
yen en la empleabilidad de la juventud de Euskadi. Ma-
ria José Rodriguez-Alvarez, Ikerbasque Research Fellow
de BCAM, moderé y planted cuestiones a la audiencia
sobre los datos que nuestro compafiero Daniel Gémez
y Susana Franco, de Orkestra iban presentando.

Quién y C6mo se crea empleo.

La ultima mesa del dia conté con la participacion de Da-
vid Telleria, (Pefiaskal Kooperatiba), Fernando Sierra, (Di-
rector de Euskalit), Amaia Arteaga, (Directora de Empleo e
Inclusién Social de Gobierno Vasco), Miren Alba (Directora
Desarrollo de Personas de Egile XXI), y la joven Fatma Mo-
hamed Salem.

Miren y Fatma conocen bien nuestra actividad ya que
ambas han sido y son usuarias de nuestra organizacion.
Miren, ademas, fue la persona encargada de recoger en
nombre de Egile, el Premio Novia Salcedo a la mejora de la
empleabilidad de los jévenes de este afio.

Fatma, la ponente mas joven del BYEF, reivindicé un «em-
pleo de calidad y digno para que no deje a nadie atrds».«Un
modelo que nos incluya, con habilidades socioemocionales y
capacidad de empatizar, porque como personas no hay nada
que se nos ensefie en la Universidad». Miren, por su parte,
animo a que nos tomemos «la digitalizacién, que estd aqui
ya, como una oportunidad para generar empleos y no como
una amenaza». Desde la Direccién de Empleo e Inclusién
Social de Gobierno Vasco, se indicé que el empleo del fu-
turo se va a crear por la tasa de reposicion (jubilaciones).

En la clausura del evento contamos con las intervenciones
de Martin Medina, Diputado de la Nacién Argentina, y de
Marcos Muro, Viceconsejero de Empleo y Juventud del Go-
bierno Vasco.
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LUIS CANADA

PRESIDENTE FUNDACION NOVIA SALCEDO

-
trabajando por la

-
empleabilidad

NSF 40

Misterio que abre hace cuarenta afios
faro iluminador de oscuridades
explorador ante oportunidades
aupa al joven a subir peldafios

Dentro, personas que saben del otro
estudian y prevén necesidades

Jovenes viven nuevas realidades

para nunca escuchar: “thaz! o te empotro”

Pozo en sabiduria aprehendida
que continuamente filtra sus aguas
para que el joven beberlas decida

de ideas resilientes como fraguas
la solucién al empleo se embrida
la tormenta huye ajena a su paraguas.

NSF 80

Sus cuarenta afios son el punto fijo
sélidamente enraizado y anclado
que un joven Arquimedes evaltia
suficiente para mover el mundo.

Ellas lo saben bien y se interrogan

pero ;de qué mundo estamos hablando?
¢del que ha pasado o del que estd viniendo?
La brisa ya soplada no retorna.

Sanchianas en el anclaje a la tierra
Quijotianas en la idealizacion
Teresianas en la creacién continua
de nodos para reflexion y accion.

Auspician un cambio de fenotipo
organizacional, son como amebas
siendo iguales siempre son diferentes
sacando ventaja del gran colapso.

Compaginan espiritu con ciencia
practicando emotalento extendido
lideran la defensa de lo humano
frente a la por su cultura creada
inteligencia artificial huyente,

en visiones integral y global

para incorporarla en la gobernanza
en un “aliados mejor que enfrentados”.

En el trabajo todo es diferente

los robots ya desplazan al humano

la desesperacion y el desconcierto
por doquier campean descontroladas
cunde el pdnico del no hay solucién.

Su compartir alumbra soluciones
“vaya a los robots la maldicién biblica
vuelvan los humanos al paraiso”

con renovadas artes liberales

dando lugar a un octrivium nuevo
filosofia cuidadologia

palabra, ociologia, estem

arteslogia, holistica y ética.

Caminan como ochenta afios hicieron.

OBJETIVLS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE
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IGUALDAD
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TRABAJO DEGENTE
Y CRECIMIENTO
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REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES
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ALIANZAS PARA
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LOS OBJETIVOS
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Aptes
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Fundacién Antonio Aranzabal
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noviasalcedo
fundacién

QUIEN:

Fundacion Novia Salcedo (NSF), organizacién privada sin animo de lucro, lleva 40 afios acompafiando a los
jovenes en la mejora de su empleabilidad y apoyandoles en el acceso a un trabajo decente desde la perspec
tiva de Desarrollo Humano (Agenda 2030), en un entorno global de cambio de paradigma en el que el empleo
no esta garantizado.

Desde el compromiso de crear conocimento compartido, consideramos que el reto de proporcionar a los
jovenes un empleo digno es un gran motor para la transformaciéon econémica y social de personas, organiza-
ciones/empresas y del mundo en general.

QUE APORTAMOS: COMO:

Liderando la formacién para la empleabilidad y el acceso
al trabajo decente de jovenes a través de las empresas,
desde una perspectiva local y global.

Desarrollando investigacion y conocimiento en Innova-
cién Social (determinado modelo de empresa y deter-
minadas competencias en los jovenes) aplicada a todos
nuestros programas, evaluando resultados y difundién-
dolos en la sociedad.

Consiguiendo el compromiso de actores relevantes del
ambito politico, socioeconémico y cultural, buscando su
colaboracion activa y la concienciacion de la sociedad.

Queremos contribuir a que en 2030
exista una situacién de pleno empleo,
proteccién social y trabajo decente
para todos los jévenes.

PASEQ CAMPO VOLANTIN 24, 12 - 48007
BILBAO, (SPAIN)
TLFNO. 94 425 59 59
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