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Aunque en esta Memoria nos situamos en el afno 2030,

he pedido permiso para hacerlo en el ano 2024 debido a
que terminan en junio 12 anos de haber tenido el honor de
disfrutar su presidencia.

Queridos lectores, con vuestro permiso voy a emplear leguaje
poético dirigido a tres ejes en NSF.

Alrededor de estas fechas en 1979 un cura heterodoxo, Txomin Bereciartua
(DEP), que se preocupaba por la juventud, reunia un grupo de jovenes ya
maduros, algunos aqui presentes,

Mikel Madariaga que luego seria el director durante un lustro y medio largo
o

lon Arrieta quien seria el primer presidente laico de la fundacion
Juntos alumbraron el proyecto de voluntariado “Asociacion Novia Salcedo”.

Se marcaron un norte, mirar siempre a las empresas y organizaciones
empleadoras dignas

Muy pronto se les unié nuestra Elisa Mena. “Sol de azahar

// senda al naranjo marca // a ellay él abduce

Oda a las Organizaciones y Empresas

La juventud
tesoro con frecuencia
ignorado enterrado y candado
mina distribuida por el orbe todo
de mena diamante en carbono y litio
un continuo sufrir

apagones eclipses de soly borrascas ... es

vosotras organizaciones y empresas
silo que acoge y engasta la joya pulida
albergue que ampara las mochilas

cuando se camina el viaje iniciatico
biblioteca de Alejandria

que protege y ventea el conocimiento
puente sobre acantilados y barrancos

que infestan el empleo juvenil
soto de olivos que enmalla la tierra

acaricia el aire cuida la salud y vuela su simiente
esfera armilar de los nortes en la juventud
organismo vivo que nos alimenta

y permite estar vivas creando cosas,

a veces locas, para la juventud
luz que nos conduce fuera de las tinieblas ... sois

nosotras somos mineras
de martillo pico pala y vagoneta
pulidoras de joyas también

nosotras

compartir con vosotras

la pregunta

¢Qué he hecho por la juventud?
el suefo

“mafiana ni un solo joven sin empleo digno”
y ser vuestras parejas empoderadas ... queremos.

"gﬁg LUIS CANADA

Presidente 2013-2024
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En la noche clara del Cosmos podemos disfrutar, entre otras estrellas, de Betelgeuse,
Sirio, Vega, Polar

En 1987 el cura heterodoxo, en noche de paseo cosmico, busca una estrella a tiempo
completo y encuentra un joven cumulo de rutilo. Pensé: “aqui esta la que sera la estrella
rutilante de NSF”.

NSF es una organizacion estelar ordenada de personas y redes empastadas con
emotalento. Cada una ademas de su nombre para mi tiene, un relato-retrato dinamico
reflejado en un haiku o aforismo anual en el dia de su cumpleafios, como:

Begofa Dialoga el dialogo // luz en la topera es // clarea el cosmos

Modnica Un veranillo / como un ramo de anémonas // entre hojas secas

Marije Abrazo en piedra // que abrazay simboliza // la esencia humana

Isabel En el ensueio // hay ideas que arrebolan // su esencia en sus pomulos
Aitziber Sol que entreteje // en zarza yerma luz cardena // porta esperanza.
Paloma Rio de valle/sereno en el crepusculo // sonrisa abraza

Y asi hasta 26 gestores y 14 patronos “Cuando el error // es parte del acierto // todo es
diferente”

Mas otros 44 ex patronos, algunos presentes
Teresa Querejazu, “Fuego que arropa con ideas que caminan”

Nekane Balluerka, “Minerva y Cincinatti es // en el bosque ve y escucha // el
desorden ordenado”

Eduardo Tolosa que trajo la EFQM “la 52 de Beethoven y la empresa // repeticién
ordenada son // una sobre pentagrama y otra sobre eneagrama”

Juan Luis Laskurain, alquimista del Guggenheim, nos proyectd a NN.UU. “Es la
historia inescrita // que un ratéon de biblioteca // habra de desentrafar”

Alejandro Echevarria (DEP) concibid y nos trajo el Premio. “Sonrisa es que acoge //
mano abierta que ayuda // siempre dispuesto”

Sabino Ayestaran (DEP) nos ensefid la catarsis organizativa “Territorio comun del
saber es // la proximidad al magisterio // de esa persona que sabe y quiere // que otros
también sepan, ..”

Javier Echenique, tejedor de acuerdos con las grandes compaifiias nacionales “Esa
mirada // que tus labios enmarcan // abre las puertas”

Y un presidente de honor y Fundador, Txomin Bereciartua (DEP), heterodoxo y
nadador como nadie en las aguas del caos “La palabra es // refugio anti olvido // al aire
abierto”

Oda a Fundacion Novia Salcedo

Taller de emotalento
bosque de abedules
raices que el dia todo
beben en la eterna noche
de la tierra oscura
sois
Ulises Magalhanes Darwines migrantes
surcando la esfera azul por azules rutas
Moisés Filipides Santiagos
Teresas migrantes
atravesando ligeras de calzado o sin él
la esfera de hierba-roca-hielo-arena-agua
sois
Abedules
escoban al cielo
escudan las fuentes
defienden las riveras
librum de sabiduria
astillas para Inquisicion
catarsis a la sociedad
corazones en vuelo
sois
Novia Salcedo
nacidas jovenes para lo joven
generosas por haberme acogido
sois

Aqui termino, de momento, no sin antes desvelar que el cumulo de rutilo
que Txomin (DEP) descubriera es la estrella rutilante llamada Begofia
Etxebarria.

Clgﬁg LUIS CANADA

Presidente 2013-2024
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Begofa, maestra, mi maestra, mi Montesori en el empleo digno y la juventud, gracias por '
acogerme y por pilotar lo que iba a ser un pecio y nunca lo fue. Oda a Maite Aranzabal

Cuando todo cambia

tu eres generosa sonrisa
cofre de ilusiones

proa de navio

arado de conocimiento

Y por fin llega el momento de quien un haiku la define como: RAULL B

esa sonrisa // que ilumina luciérnagas // al condor guia IR T T

Son 11 afios los que lleva en el Patronato y 6 como vicepresidenta es tu compafia
compartir la novena de Mahler
viajar al otro lado del mundo
el pacifico crear junto al Pacifico.

Tu vida convive con un mundo

de egos donde el no pensamiento
poluciona los rios del pensamiento
torrente translucido

de montafa que piensa eres.

Maite Aranzabal
presides desde ya
Fundacion Novia Salcedo.

C‘C_?/y; LUIS CANADA

Presidente 2013-2024
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Reflexion sobre el Impacto y la Evolucion

de la Fundacion Novia Salcedo

En el ano 2030, celebramos con
orgullo el 50 aniversario de la
Fundacion Novia Salcedo (NSF).

Miramos atras al afio 2023, un afo
crucial que marco un antes y un
después en nuestra trayectoria.
Fue un afio de adaptaciony
resiliencia, en el que afrontamos
desafios sin precedentes y
logramos avances significativos

en nuestra misién de mejorar la
empleabilidad de los jovenes.

En 2023, el mundo seguia

lidiando con las repercusiones

de la pandemia de COVID-19,

la cual habia dejado una huella
significativa en todos los aspectos
de la vida. La recuperacion
econdmica global avanzaba a

un ritmo desigual, con algunas
regiones mostrando signos de
recuperacion robusta mientras que
otras continuaban enfrentando
desafios considerables. Segun
OCDE, en Espafa seguiamos

lidiando con el desempleo juvenil,
liderando este ranking.

La muerte de nuestro fundador
en este aifo marco un punto de
inflexion emocional y estratégico
para la fundacion. Esta pérdida,
aunque dolorosa, nos inspird a

El afo 2023 también estuvo marcado por varias tendencias globales que

influyeron en nuestras estrategias y programas:

CAMBIO CLIMATICO Y
ECONOMIA CIRCULAR

La creciente preocupacion por el cambio
climatico impulso a las organizaciones

a adoptar practicas mas sostenibles y a
integrar principios de economia circular
en sus operaciones.lIHOBE, Fundacion
ACS, Ayuntamientos de comunidades
locales han sido aliados en este campo.

CAMBIO Y AJUSTE DE
EXPECTATIVAS EN EL MUNDO
DEL TRABAJO”

Hubo un notable incremento en el
desajuste de motivaciones versus la
realidad en el mundo del trabajo.

Participamos en un grupo de trabajo para
profundizar en esta problematica de la
mano de “Bizkaia with the talent” de
Diputacion Foral de Bizkaia.

DIGITALIZACION Y
TECNOLOGIA

La rapida adopcién de tecnologias
digitales y la inteligencia artificial
transformaron el panorama laboral,
creando nuevas oportunidades pero
también nuevos desafios en términos de
habilidades requeridas.

Gracias a los programas de la

Diputacién Foral de Bizkaia (Lanberri) y

a la Fundacién Comunicanco Futuro -
Alejandro Echevarria, pusimos en marcha
porgramas formativos para la mejora de
competencias en el ambito digital.

DESIGUALDAD Y
EXCLUSION SOCIAL

La desigualdad econdémica y social se
exacerbd en muchos lugares, haciendo
mas urgente la necesidad de programas
inclusivos y equitativos que ofrecieran
oportunidades a todos los jovenes.

Aumentod nuestro compromiso con estos
colectivos de la mano de Hetel, y fuimos
viendo como, de manera creciente, el
porcentaje de jovenes inmigrantes de se
acercaba a nuestra fundacién crecia”.

Nos enfocamos en desarrollar programas que no solo abordaran la empleabilidad

inmediata de los jovenes, sino que también los prepararan para un futuro laboral

incierto y cambiante.

BEGONA ETXEBARRIA
Directora General

n
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\*A | COLEGIO OFICIALDE
A GESTORES ADMINISTRATIVOS

DEL PAIS VASCO

La memoria de 2023 refleja

como, a través de la innovacion,
la colaboracién y un compromiso
inquebrantable con nuestros
valores, conseguimos transformar
los desafios en oportunidades.

Adoptamos enfoques novedosos en
nuestras iniciativas, aprovechamos
las tecnologias emergentes y
fortalecimos nuestras alianzas con
empresas, instituciones educativas
y otras organizaciones.

2023

Esta retrospectiva no solo celebra
los logros del pasado, sino que
también resalta las bases solidas
que hemos establecido para
un futuro prometedor. A través
de esta memoria, invitamos a
todos nuestros colaboradores,
beneficiarios y aliados a reflexionar
sobre el camino recorrido y a
compartir nuestra visiéon de un
futuro donde cada joven tenga las
herramientas y oportunidades para
prosperar en el mundo laboral.
BEGONA ETXEBARRIA

Directora General
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ESTRATEGIA Y ORGANIZACION

Estrategia Institucional

Nuestras principales areas de actividad fueron dirigidas
a desarrollar programas que ayudan a las transiciones al
empleo 16 - 29 anos (upskilling - reskilling):

En 2023, la Fundacion Novia Salcedo se enfrento
a un entorno de cambios rapidos y desafios

14

complejos.

En respuesta, adaptamos nuestra estrategia
institucional para asegurarnos de que nuestros
programas y nuestro diseno organizativo
siguieran dando respuesta de forma innovadora
a los retos sociales que identificamos.

FORTALECIMIENTO DEL
“MATCHING” ENTRE
JOVENES Y EMPRESAS

Aumentamos nuestros
esfuerzos para conectar a los
jovenes con oportunidades
laborales adecuadas, mejorando
asi la eficiencia de nuestro
programa de intermediacion
laboral.

PROYECTOS DE
INNOVACION

Desarrollamos proyectos
en fase de incubadora, y en
cooperacion con otros.

PROGRAMAS DEL
APRENDIZAJE PRACTICO

Escuela de Tutoria y Formacioén
en Competencias técnicas y
transversales para empresas en
transformacion.

COOPERACION EN
IMPACTO EN LA
SOCIEDAD

Fortalecimos nuestras
colaboraciones con empresas,
instituciones educativas y
otras organizaciones, creando
sinergias que amplifican
nuestro impacto.

15
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Diseio Organizativo

Para implementar estas estrategias, trabajamos
como un equipo unido, una Junta de Patronato
de 14 miembros y un equipo profesional de

27 personas.

JUNTA DE PATRONATO

Nuestra junta de Patronato,
experimentada y comprometida,
proporcioné la guia estratégica
necesaria para navegar los desafios
del aho.

EQUIPO PROFESIONAL

El equipo profesional, liderado por
nuestra directora, desempefio un
papel crucial en la implementacion de
nuestras iniciativas estratégicas.

Programas y Proyectos: Disefna
y ejecuta nuestros programas de
formacion y empleabilidad.

Relaciones Institucionales: Gestiona

alianzas y colaboraciones estratégicas.

Innovacion y Tecnologia: Lidera
esfuerzos de digitalizacion y adopcion
de nuevas tecnologias.

Administracion y Finanzas: Asegura
la sostenibilidad financiera de la
fundacion a través de una gestion
eficiente de los recursos.

Reconocimos que nuestra mision no
podia lograrse sin colaboracion. Por
ello, en 2023 reforzamos nuestras
relaciones con diversos actores clave:

Empresas: Colaboramos con
empresas de diferentes sectores y
tamafos para ofrecer programas de
practicas y oportunidades laborales a
las personas jovenes.

Instituciones Educativas:
Establecimos alianzas con
universidades y centros de formacion
profesional para alinear nuestras
actividades con las necesidades del
mercado laboral.

Organizaciones No Gubernamentales
(ONGs) y Entidades del Tercer Sector:
Trabajamos conjuntamente en
proyectos que promueven la inclusion
social y la igualdad de oportunidades.

Administraciones Publicas:
Cooperamos con autoridades
locales, regionales y nacionales para
desarrollar politicas y programas que
apoyen la empleabilidad juvenil.

17
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ESCUCHAMOS A JOVENES Y A EMPRESAS Y A OTROS ACTORES
CLAVE RELACIONADOS CON NUESTRA MISION
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Espacios de Encuentro y Escucha:

En 2023, intensificamos los esfuerzos para
crear espacios de encuentro y escucha efectivos
entre jovenes y empresas. Estos espacios fueron
fundamentales para promover la empleabilidad
y facilitar la transicion del ambito educativo al
laboral.

Impacto de las Iniciativas:

Las iniciativas de la Fundacién Novia Salcedo en
2023 no solo mejoraron la empleabilidad de los
jovenes, sino que también ayudaron a las empresas
a cubrir sus necesidades de talento de manera
efectiva. La creacion de estos espacios de encuentro

y escucha fue crucial para el éxito de nuestros

programas, facilitando una conexién significativa
entre los jovenes y el mundo laboral.

ENCUENTROS ONLINE Y
FERIAS DE EMPLEO

Organizamos encuentros on
line con jovenes, empresas

y orgamizaciones , clusters y
asociaciones empresariales.
Asimismo, asistimos a
numerosas ferias de empleo,
que proporcionaron a las
personas jovenes la oportunidad
de interactuar directamente
con empleadores, conocer
las demandas del mercado, y
presentar sus candidaturas.

FORO ANUAL BYEF

EL X Foro Anual Bilbao Youth
Employment Forum (BYEF)
se consoliddé como un evento
clave, reuniendo a lideres
empresariales, expertos en
empleabilidad y jovenes en
busca de oportunidades. Este
foro fomentd el intercambio
de ideas y el desarrollo de
estrategias conjuntas para
mejorar la insercion laboral de
los jovenes.

INNOVACION Y DIGITALIZACION: ENTREVISTAS Y REUNIONES

INDIVIDUALES

Atencion individualizada a jovenes y empresas: Es el primer paso y la

materia prima con la que trabajamos en nuestro dia a dia a través de

nuestro modelo de intervencion. Facilitamos encuentros uno a uno

entre jovenes y empresas, permitiendo una mejor comprension de las

expectativas y necesidades de ambos lados.

19
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COMPRENDEMOS LAS NECESIDADES DE LAS PERSONAS JOVENES
Y DE LAS EMPRESAS
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Jovenes
atendidos

Cada joven recibio un plan
individualizado adaptado a sus

Z

necesidades y expectativas.

00

N

Jovenes
con contrato

324

Empresas
colaboradoras

Colaboramos con 324
empresas, fortaleciendo
nuestras relaciones y
ampliando el abanico de
oportunidades disponibles para
los jovenes.

A través de nuestros programas
de practicas y formacion en
empresas, 359 jovenes lograron
obtener contratos laborales,
reflejando el éxito de nuestras
iniciativas.

21
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COMPRENDEMOS LAS NECESIDADES DE LAS PERSONAS JOVENES
Y DE LAS EMPRESAS
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Necesidades de los Jovenes

Orientacion Profesional

Habilidades Practicas

Acceso a Oportunidades

Desarrollo Personal

Los joévenes buscan orientacion
para identificar sus fortalezas y
elegir la carrera adecuada.

Necesitan adquirir habilidades
practicas que complementen su
formacion tedrica.

Requieren acceso a
oportunidades laborales y de
practicas.

Buscan apoyo en el desarrollo de
habilidades blandas como la
comunicacion y el trabajo en
equipo.

Ofrecimos programas de
orientacion y mentoria
personalizados.

Desarrollamos programas de
formacion practica y practicas en
empresas.

Facilitamos ferias de empleo y
eventos de networking.

Implementamos talleres y cursos
de desarrollo personal.

Talento Cualificado

Innovacion y Adaptabilidad

Compromiso y Retencion

Responsabilidad Social

Necesidades de las Empresas

Las empresas necesitan jovenes
con habilidades especificas y
formacién adecuada.

Buscan jovenes que aporten
ideas frescas y se adapten
rapidamente a los cambios.

Quieren empleados
comprometidos y leales que
permanezcan en la empresa a
largo plazo.

Desean colaborar con iniciativas
que promuevan la inclusion
social y la sostenibilidad.

Adaptamos nuestros programas
de formacion para alinearlos con
las demandas del mercado
laboral.

Fomentamos el pensamiento
critico y la creatividad en
nuestros programas educativos.

Promovemos practicas y
programas de formacién que
fomentan el compromiso con la
empresa.

Facilitamos proyectos de
colaboracién que abordan la
responsabilidad social
corporativa.

23
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PROGRAMAS CLAVE
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PROGRAMA

Programa General de
Formacion en Empresas

REACTIVATE 2023 -
Relevo Generacional

Global Training 2023

Programa de Becas
Nerbioi Ibaizabal

Lehen Aukera

Primeras Experiencias en
Administraciones
Publicas en Empleo
Verde

Economia Circular Hub -
IHOBE

DESCRIPCION

Ofrecimos formacion practica en empresas para mejorar la

empleabilidad de los jovenes en un contexto real bajo
supervision de una persona tutora.

Iniciativa para facilitar el relevo generacional en empresas,
asegurando la transferencia de conocimiento y habilidades.

Programas de formacion y practicas internacionales para
jovenes, promoviendo la movilidad y la adquisicion de
competencias globales.

Becas especificas para jovenes de la comarca de Nerbioi
Ibaizabal, enfocadas en formacién y practicas locales.

Programa subvencionado dirigido a ofrecer primeras
oportunidades laborales a jévenes en colaboracién con
empresas locales.

Formacion y practicas en el sector publico enfocadas en
empleos verdes y sostenibles.

Iniciativa para promover la economia circular a través de
formacion y proyectos practicos.

IMPACTO

731

131

72

24

40

18

36

PROGRAMA

Konektalan

Beca de Excelencia
Académica del Instituto
Escolar de Bizkaia

Programa de Practicas
Fundacion El Puerto y Ria
de Bilbao

Programa de Formacion
en Marketing Digital

Programa de Formacion
en Comunidades
Energéticas Locales

Escuela de Tutoria

DESCRIPCION

Acciones dirigidas a dinamizar la plataforma digital y promover
el empleo de calidad facilitando espacios de encuentro y co-
creacion entre personas y empresas.

Beca otorgada a jovenes con excelentes resultados académicos
para continuar su formacion de Master en una universidad
extranjera

Practicas especializadas en el sector maritimo y portuario,
promoviendo la formacion especializada.

Formacién en habilidades digitales y marketing para mejorar la
empleabilidad en un sector en crecimiento.

Formacion y practicas en el desarrollo y gestién de comunidades
energéticas locales, promoviendo la sostenibilidad.

Dotar de herramientas practicas y sensibilizar y hacer visible la
importancia de la figura del Tutor/a en una practica profesional.

IMPACTO

78

11.000 €

W17/,
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© IMPACTO DE NUESTRA INTERVENCION
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Impacto en Jovenes

Empleabilidad 90% perciben una mejora en su empleabilidad
Optimismo hacia el Futuro Laboral 91% manifiesta alto grado de optimismo
Recomendacion del Programa 88% recomendaria el programa

Grado de Satisfaccion 87% satisfechos con los programas

Impacto en Empresas

Labor de la Fundacion 90%
Valoracion de los Tutores 92%
Ajuste de Perfiles a la Demanda 89%
Resolucion de Incidencias 87%
Recomendacion del Programa 91%

Resultados economicos

Fondo de Becas: GASTOS BRUTOS:

3.323.002 €

Volumen Presupuestario
Bruto:

4.622.220 € Pablico

37%

Privado
63%

GASTOS NETOS:

[l Fondo de Becas [J}l] Gastos de Personal

[ servicios Externos [JJ] Otros gastos [ Gastos de Personal [Jl] Servicios Externos

[l Amortizaciones [ otros gastos

29
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HITOS Y ACCIONES 2023: PRINCIPALES LOGROS
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Sensihilizacion sobre la Agenda 2030

Sensibilizamos a 537 jovenes sobre la Agenda 2030
y formamos a 89 en Igualdad (ODS 5).

Encuentros Online con Empresas

Organizamos 10 encuentros online con mas de 350
participantes de empresas y organizaciones.

Comparecencia en el Parlamento Vasco

Realizamos aportaciones significativas al borrador de
la Ley de Empleo en el Parlamento Vasco.

00

Adhesion a la Alianza Vasca por los ODS

Nos unimos a la Alianza Vasca para colaborar en el desarrollo de la Agenda 2030.

Participacion en Jornadas y Foros

Participamos en varias jornadas y foros nacionales e internacionales, destacando
nuestra labor en empleabilidad, digitalizaciéon y emprendimiento joven.

Presentacion del Programa Beta Joven

Presentamos los resultados del Programa Beta Joven en una reunién de
alto nivel en el marco de la Presidencia Espafiola del Consejo de la UE.

Asistencia al SDG Summit 2023

Asistimos al foro politico de alto nivel sobre el
desarrollo sostenible de las Naciones Unidas.

Generacion de Oportunidades con el SEPE

Tras la experiencia con las CCAA de Valencia y Extremadura en 2022, colaboramos
con el SEPE para profesionalizar la orientacion laboral en 17 centros en Espaiia.

Incorporacion al Mercado Labhoral

Abordamos el proceso iterativo de incorporacion al mercado laboral,
trabajando con jovenes fuera de los circuitos tradicionales.

Trabajo en Red

Establecimos y mantuvimos relaciones con entidades en Euskadi,
Extremadura y Valencia, promoviendo la colaboracion continua.

Trabajo por Competencias

Participamos en el pacto por las skills y utilizamos la plataforma
ESCO para fomentar la formacion basada en competencias.

000d®

Enfoque en Sectores Digital y Verde

Identificamos los sectores digital y verde como generadores clave
de empleo y adaptamos nuestros programas en consecuencia.
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CONCLUSIONES Y MIRADA AL FUTURO
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El 2023 fue un afo de adaptacion,
resiliencia e innovacion para la
Fundacion. Superamos desafios
significativos y establecimos bases
solidas para un futuro prometedor.

Agradecemos a todos nuestros
colaboradores, beneficiarios y aliados
pPOr su apoyo y compromiso.

Miramos al futuro con optimismo,
comprometidos a seguir mejorando
la empleabilidad de los jovenes 'y
promoviendo la inclusiéon social.

Continuaremos adaptandonos a las
tendencias globales y fortaleciendo
nuestras alianzas estratégicas para
crear un impacto positivo y duradero.
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Patronato y Equipo Profesional

PATRONATO

Luis Cafada Vicinay
Presidente

Maite Aranzabal
Vicepresidenta 12

Ana Andueza
Vicepresidenta 22

Victor Viguri
Tesorero

Ane Agirre
Vocal

Emiliano Lopez
Vocal

Eva Ferreira
Vocal

Javier Chalbaud
Vocal

Javier Echenique
Vocal

Maria Garcia Nielsen
Vocal

Javier Ormazabal
Vocal

Krista Walochik
Vocal

Alejandro Echevarria
Estivariz
Vocal

Manuel Escudero
Vocal

EQUIPO PROFESIONAL

Directora General:
Begofia Etxebarria

Mercedes Apella
Aitziber Barafiano
Maider Bilbatua
Leire Bujanda
Itziar Casillas
Ana Diaz

Paloma Eizaguirre
Inge Elorriaga
Paul Etxenike
Iratxe Gamboa
Haizea Ganzedo
Leticia Garay
Alberto Granados

Iratxe Herboso
Oihana Ibarzabal
David Lazaro
Elisa Mena
Ménica Mufioz
Maria Jesus Novo
Itziar Pineda
Sergio Salas
Laura Simoén
Lorena Tejedor
Iratxe Torre
Begofia Varona
Isabel Urbano

Redes y Colaboradores

Gobierno Vasco,

Lanbide

Diputacion Foral de Bizkaia
Ayuntamiento de Bilbao,
IHOBE

Aptes

Asociados con el Departamento
de Global Communications de
Naciones Unidas

Bilbao Metropoli 30
Dema

Estatus consultivo especial ante
el ECOSOC

Fundacion Antonio Aranzabal
Innobasque

Jurado del premio Princesa de
Girona

Miembros del comité ejecutivo de
la red espafiola de Pacto Mundial

Miembros de EFQM

Transparencia Internacional
Espana

Velatia

Laboral Kutxa
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‘gf AGRADECIMIENTO

(‘ Agradeceros a cada uno de vosotros

\_ vuestra presencia en este acto, y a todos
los que me habéis ayudado a crecer en
esta maravillosa fundacién.

INTRODUCCION

Afronto el reto de la presidencia con gran
honor, por el legado e historia de gran
impacto en la sociedad que representa,

y con una enorme responsabilidad

hacia los jovenes y esta sociedad que
conformamos. Esta fundacién siempre ha
pensado en grande y ha logrado grandes
resultados, y mi intencion es seguir en
esa linea. No nos amilanamos ante los
desafios.

Vivimos momentos muy convulsos, de
gran y permanente cambio, y nuestro
objetivo principal, el empleo juvenil, sigue
siendo un problema tan o mas vigente
que cuando se fundo la fundacion por un
hombre extraordinario, como fue Txomin
Bereciartua.

El mundo siempre ha afrontado cambios,
pero estos Ultimos afios han sido mucho
mas rapidos. Ademas, estamos viviendo
la entrada en una nueva era con la
revolucion de una nueva tecnologia, como
es la IA generativa.

Nuestros suefios y realidad de juventud
fueron muy distintos a los actuales.
Necesitamos entender al joven, qué
valora, qué busca, y a la vez ayudarle a
transitar al mercado de trabajo en este

mundo tan incierto y lleno de cambios y
disrupciones.

Pero toda amenaza es siempre una gran
oportunidad, y las instituciones, como
esta fundacién Novia Salcedo, tenemos
la gran oportunidad de seguir apostando
por nuestro proposito de “contribuir

a que en 2030 exista una situacion de
pleno empleo, proteccién social y trabajo
decente para todos los jovenes”. Somos
un puente entre el joven, la empresay
las instituciones. Ayudamos, orientamos,
formamos, investigamos, creamos

conocimiento, compartimos, innovamos...

y asi vamos a seguir.

La fundacién nunca se ha amedrentado
ante las dificultades y ante los desafios.
Al revés, siempre ha crecido. Ha sido
proactiva, innovadora y ha sabido
adelantarse a los tiempos.

Y ¢QUIEN SOY YO?

Yo soy guipuzcoana, y he vivido en
diversos paises y ciudades, pero sigo
vinculada familiar y emocionalmente con
esta tierra.

Naci en San Sebastian, aunque vivi toda
mi infancia en Zarauz y adoles de la
empresa familiar e industrial. A nivel
familiar, mi padre siempre ayudé a los
jovenes. Como empresario creia en la
importancia de incorporar gente joven en
la empresa, el valor de la formacion, el

esfuerzo, de las practicas empresariales...

y es el ejemplo con el que me crié.

Ademas, tengo tres hijos entre los 20 y
30 afos, doy clase en la universidad a
jovenes y colaboro con varias catedras de
universidades, trabajo en empresas que
contratan jovenes, y, sobre todo, formo
parte de esta fundacion que tiene la
empleabilidad del joven en su ADN.

¢Y COMO FUE MI PRIMER CONTACTO CON
ESTA FUNDACION?

Hace algo mas de 12 afios, conoci a Luis a
través de la fundacién familiar. Se premio
a la familia Vicinay, en la persona de Luis
Cafada.

Y a través de esta relacién tuve el
privilegio de conocer la fundacion hace 12
afios, cuando se embarco en un proyecto
internacional para lograr que Naciones
Unidas declarara una década de empleo
juvenil.

Gran desafio, ¢imposible? No, si el desafio
lo propone una Fundacién de Bilbao

y ademas con patronos que ya habian
demostrado poder hacerlo.

Yo entré a participar en un grupo de
trabajo de fundaciones que se cred para
colaborar en este proyecto.

A lo largo de estos 12 afios, me fui
“enamorando” de la pasion, energia,
innovacion, esfuerzo y determinacién

de la fundacién. Ante las dificultades y
problemas, si se encuentran un muro, lo
atraviesan, no hay limites, sélo objetivos
claros y motivantes que hay que lograr
porque el propdsito de la fundacion de

ayudar en la empleabilidad de los jovenes
es el gran motor. Y cuando me invitaron a
formar parte del patronato, no lo dudé.

Os repito, me siento muy honrada y
asumo la responsabilidad con mucho
compromiso e ilusién de que con todos
los aqui presentes y ausentes, sacaremos
el desafio adelante.

Nos va a tocar afrontar todo tipo de
cambios, tendremos que estar preparados
y adaptarnos, no solo al cambio de hoy de
la presidencia, va a haber mas cambios

ya que afecta al entorno y modelo

de negocio en el que nos movemos y
trabajamos.

Por eso es importante contar con todos.

QUIERO AGRADECER EL APOYO RECIBIDO
HASTA AHORA'Y EN ESPECIAL...

Quiero agradecer y destacar a mi mentor,
Luis Cafiada, que deja un listén muy alto.
Ha sido un fiel guardian de las esencias
de nuestra institucién durante 12 afos.

Luis, ha sido una delicia tenerte de
presidente polifacético, hombre de
empresa, poeta, diplomatico, mentory
muchas cosas mas. Tomar tu testigo en
esta Fundaciéon desde hoy, es todo un
reto.

Y cuento con que nos sigas compartiendo
las poesias y los haikus con que siempre
nos has alegrado y felicitado.

Quiero agradecer a Begofia y a todo el
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equipo de NSF, siempre os he definido
como el “dream team”, hacer posible lo
imposible. Innovador, comprometido...,
cuento con todos vosotros para seguir
con el propdsito de la fundacion.

Agradecer al patronato, por él han pasado
personas excepcionales que han dejado
su huella, algunos hoy aqui presentes. Los
actuales y futuros integrantes seguiremos
trabajando por la sostenibilidad e impacto
de la fundacion. Os haré colaborar

un poco mas, si cabe, a través de las
comisiones.

Y, por ultimo, agradecer a todas las
empresas, universidades e instituciones
por vuestro espiritu y compromiso de
colaboracién para trabajar por el empleo
de los jévenes y el progreso de las
empresas y la sociedad en innovacién
social. También os agradeceré que

nos sigais financiando proyectos, y
contratando servicios que permitan
potenciar esta innovacion e impacto.

¢A QUE NOS ENFRENTAMOS?

El mundo y desafios que afrontamos no
se pueden encarar solos, sino a través
de la colaboracion y alianzas. Somos un
territorio con mucho que ofrecer pero
que enfrenta problemas de arraigo de los
jovenes y de las empresas.

Tenemos una demografia decreciente y un
porcentaje relevante de jovenes que dejan
el territorio para trabajar fuera, pero,
ademas, tenemos altas tasas de paro
juvenil.

iConvirtamos este desafio en una
oportunidad!

Como territorio, siempre hemos
destacado por el espiritu emprendedor

e innovador, por afrontar los desafios,

por buscar buenas soluciones colectivas.
Hace afios se hizo una campana
publicitaria que se llamo “Ven y cuéntalo”,
espero que podamos hacerlo con jévenes,
empresas e instituciones.

MIS RETOS Y AHORA QUE?

No nos vamos a amilanar (como ya os

he dicho), y es que nos gustan los retos
y con todos vosotros tengo el firme
compromiso de trabajar para ayudar en la
empleabilidad del joven y por un trabajo
decente, ya que podemos orientarlos,
formarlos, apoyarlos... A las empresas
también se les puede ayudar a mejorar
la atraccion y la retencion de esa palabra
tan repetida: Talento. Y las instituciones
docentes y publicas también tienen un
papel importante de apoyo e impulso.

Hablamos del futuro de este territorio, de
esta sociedad.

El mundo actual cambia a velocidad
exponencial, y nos adaptaremos a ello,
“surfearemos” las olas que vengan.
Necesitaremos ser capaces de combinar
el trato humano y cercano, con el uso de
tecnologias que nos permitan dar servicio
a mas jovenes y empresas de una manera
mas rapida y eficiente.

Creo que entre todos debemos poner en
valor este territorio, lograr que el joven
se quiera quedar y encuentre proyectos
desafiantes y atractivos en los que pueda
aportar e impactar, y el empresario

vea las ventajas de quedarse e invertir
porque, ademas, las instituciones

apoyen el rol que las empresas tienen

en la economia, en el entorno social y
medioambiental.

Cuando llegue el siguiente cambio
de presidencia, espero entregar
una Fundacién, si cabe, mas fuerte
y transformada, que siga siendo

un referente en empleabilidad y
conocimiento. Para ello:

v Ampliaremos territorios, como ya se
ha hecho en el pasado.

Vv Diversificaremos y transformaremos
los servicios que ofrecemos a lo
que demandan los jovenes y las
empresas.

Vv Seguiremos orientando, formando y
ayudando a los jovenes y apostando
por la innovacién social.

v Buscaremos fuentes de financiacion
estables a través de lograr el
reconocimiento de las instituciones,
del impacto y resultados de nuestra
labor.

v Y por ello, mediremos el impacto
de las acciones que hacemos para
que todos seamos conscientes de
cuanto hay que ganar incorporando
adecuadamente a los jovenes en el
mundo del trabajo.

v Por ultimo, pero no menos
importante, estableceremos
relaciones estables con
organizaciones “best in class”
a lo largo y ancho del mercado
internacional.

Ya para terminar, quiero recalcar que

me siento muy honrada y asumo la
responsabilidad con mucho compromiso
e ilusién de que con todos los aqui
presentes y ausentes (como ya os he
repetido en varias ocasiones), sacaremos
el desafio adelante en este mundo
cambiante en que vamos a tener que
trabajar.

Agradezco a todos los que me
acompafais en un dia tan importante y
espero tener tiempo para reunirme con
cada uno de vosotros y ver como mejor
colaborar para lograr los objetivos de la
fundacién.

Muchas gracias a todos.

MAITE ARANZABAL
Presidenta
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