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CONTEXTO

INCREMENTAR EL ATRACTIVO DE LOS PUESTOS
DE TRABAJO EN AREAS STEM

Partiendo de las problematicas identificadas desde el Observatorio
de Bizkaia with the Talent,

o Falta de profesionales con cualificacion/especializacién en
sectores estratégicos.

e Condiciones laborales poco atractivas como barrera para la
retencion y retorno de talento.

e Disminucién del numero de personas egresadas en
titulaciones STEM.

Se ha visto la necesidad de analizar las motivaciones de jévenes
cualificados/as en STEM hacia el trabajo con el objetivo de
proponer acciones para incrementar el atractivo de los puestos
de trabajo en areas STEM.

FASES DEL PROYECTO

FASE CUALITATIVA

Entrevistas semiestructuradas con 22 jovenes.
4 Focus group con 32 jovenes.

Entrevistas en profundidad con 13 empresas y
4 centros educativos.

FASE CUANTITATIVA

e Cuestionario con 295 jovenes.
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DESCRIPCION DE LA MUESTRA

JOVENES DE ENTRE 18 Y 30 ANOS, RESIDENTES
EN EUSKADI.

La muestra se ha realizado sobre 295 jévenes, de edades
comprendidas entre los 18 y los 30 afos, con una representacion por
género cercana al 50%.

El origen mayoritario es Euskadi, con un 10,2% procedentes de otra
comunidad auténoma, un 4,4% de origen extracomunitario, y un
0.3% de otro estado de la unién.

-

SITUACION JOVENES DE LA MUESTRA
44, 1% m ESTUDIOS FINALIZADOS
m REALIZANDO UN DOCTORADO

= REALIZANDO UN MASTER
= REALIZANDO LOS ULTIMOS CURSDS

= REALIZANDO LOS PRIMERGS CURSOS
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OTRO ESTADO UNION EUROPEA D139
OTRO ESTADO EXTRACOMUNITARIO. 448

AREAS FORMATIVAS

/— INGENIERIA Y ARQUITECTURA; 101

/ CIENCIAS SOCIALES, ARTE Y HUMANIDADES; 76

CIENCIAS; 78

F.P.STEM; 27
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QUE DECIDE LA ELECCION DE ESTUDIOS:

Hoy, las personas jovenes eligen sus estudios con un claro motor: la
vocacion y la promesa de un futuro laboral solido. Este impulso
genuino se complementa con el respaldo de sus familias y la guia de
sus profesores/as. La pasién y el compromiso no solo orientan sus
decisiones, sino que dibujan el perfil de una generacidon preparada
para enfrentar los desafios del mafana.

MI VOCACION
61%

LA
INFORMACION
RECOGIDA
SOBRE SALIDAS
PROFESIONALES
18%

REFERENCIA DE
PROFESORES 0
PROFESIONALES
10%

MI FAMILIA
H%
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EL PESO DE LA EXPECTATIVA LABORAL EN LA ELECCION DE ESTUDIOS

EXPECTATIVAS LABORALES:
ELIGEN ESTUDIOS QUE LES PERMITAN VIVIR DE
LO QUE AMAN Y HACEN BIEN

Las decisiones académicas de las personas jévenes estan
impulsadas por un fuerte deseo de combinar talento, pasion y
estabilidad. Trabajar en algo que se les dé bien, les apasione y les
ofrezca una vida digna se ha convertido en su principal expectativa.
Esta generacion busca no solo realizarse profesionalmente, sino
también construir un futuro estable y significativo.

-

UN CAMINO DE DECISIONES CLARAS Y DUDAS

La eleccion de estudios por parte de las personas jéovenes es un
proceso marcado por pasiones evidentes y el deseo de contribuir a la
sociedad. Sin embargo, también estd acompafado de incertidumbre
sobre el futuro. A medida que avanzan hacia sus metas, la pregunta
persiste: ¢lograran equilibrar sus intereses con las realidades del
mercado laboral?

/

CON PREFERENCIAS
CLARAS Y ALGUNA
DUDA
55%

EXPECTATIVA'LABORAL

TRABAJAR EN LO QUE SE ME DA BIEN

TRABAJAR EN L0 QUE ME GUSTA

TENER UN TRABAJO QUE ME PERMITA VIVIR DIGNAMENTE
TENER UN TRABAJO ESTABLE

TENER UN TRABAJO QUE ME DEJE TIEMPO PARA OTRAS COSAS

TENER UN TRABAJO BIEN REMUNERADO

EUNA DECISION FACIL?

CON MUCHAS DUDAS Y SIN
PREFERENCIAS CLARAS
26%

SIN NINGUNA DUDA. LO
TENIA CLARO
19%
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LA FORMACION RECIBIDA EN RELACION CON EL TRABAJO

ASPECTOS QUE INCREMENTAN LA
CAPACITACION PARA EL TRABAJO.

jLa educacion importa! El 67% de las personas jovenes encuestadas
valora positivamente la formacion que ha recibido, reconociendo su
papel en su desarrollo personal y profesional. Para ellas, la
educacion no solo brinda conocimientos, sino que también fomenta
habilidades esenciales para enfrentar los desafios del futuro.

/TIENEN CLARO LO QUE NECESITAN PARA MEJORAR SU FORMACION
Y EMPLEABILIDAD:
EL 97% CONSIDERA QUE LA
EXPERIENCIA PRACTICA ES ESENCIAL.

EXCELENTE, ME HA
CAPACITADO PARA
TRABAJAR
15%

MAL, NO ME HA
CAPACITADO PARA
TRABAJAR
6%

REGULAR
21%

POSIBILIDAD DE REALIZAR PRACTICAS EN EMPRESA

CONTENIDOS MAS PRACTICOS

CONEXION DE LOS DOCENTES CON LA EMPRESA

INFORMACION SOBRE SALIDAS PROFESIONALES

RECONOCIMIENTO DE LO NO CURRICULAR EN LA
VALORACION ACADAMICA
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SU SITUACION ACTUAL EN RELACION CON EL TRABAJO

Muchas personas jovenes se sienten capacitadas y listas para
aportar valor, confiando en sus habilidades y en su energia para
hacer la diferencia. La motivacion es evidente, aunque algunas aun
enfrentan dudas. También reconocen la importancia de estar bien
informadas sobre el mercado laboral y de fortalecer su formacion
para enfrentar los desafios.

GOMO SE SIENTEN RESPECTO A SUGFICIO

CREO QUE PUEDO APORTAR

ME SIENTO CAPACITADO/A PARA TRABAJAR

ME SIENTO MOTIVADO/A PARA TRABAJAR

NECESITO MAS INFORMACION SOBRE EL MERCADO LABORAL

NECESITO MAS FORMACIGN PARA PODER TRABAJAR
ADECUADAMENTE

UN 62% RECONOCE NECESITAR UN REFUERZO B(’t)
COMPLEMENTARIO EN SU FORMACION PARA TENER
UN DESEMPENO ADECUADO. TS
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TIPOLOGIA DE CENTROS DE TRABAJO MAS DESEADOS

Lo mas valorado: Las empresas locales grandes se llevan la preferencia,
atrayendo al 92% de las personas jévenes, quienes valoran estabilidad y
el impacto en la comunidad. Las empresas medianas o pequefias también
son muy atractivas (89%) gracias a su ambiente cercano y personal,
mientras que las multinacionales captan al 84% por sus oportunidades
globales. Ademas, un 76% se siente motivado/a a trabajar en
cooperativas, y la Administracion Publica cuenta con un interés del 70%,
valorando su estabilidad y el servicio a la comunidad.

Lo menos valorado: El emprendimiento y el trabajo auténomo no atraen
tanto, solo a un 41%, y el tercer sector, como ONGs y fundaciones, cuenta
con un 43% de interés. En cuanto a los centros educativos despiertan el
interés sdélo de un 52%, y un poco mas en los centros de investigacion.

MPOLOGIA DE CENTROS

EMPRESA MULTINACIONAL

EMPRESA LOCAL GRANDE

EMPRESA MEDIANA 0 PEQUENA

COOPERATIVA 0 SOCIEDAD LABORAL

CREAR MI PROPIA EMPRESA | TRABAJAR AUTONOMO/A
TERCER SECTOR: ONG, FUNDACIONES 0 ASOCIACIONES
ADMINISTRACIGN PUBLICA

UNIVERSIDAD Y CENTROS DE INVESTIGACION

IKASTOLAS, COLEGIOS Y OTROS CENTROS FORMATIVOS

m MEINTERESA  m PODRIASER i NO ME INTERESA
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OTROS ASPECTOS A VALORAR AL ELEGIR UN EMPLEO

Las personas jovenes valoran principalmente un ambiente de trabajo
agradable y colaborativo, junto con una retribucion econdmica justa.
También buscan empleos en los que las tareas sean desafiantes,
creativas y alineadas con sus intereses especificos, lo que demuestra su
interés en roles que fomenten el aprendizaje y la innovacion. La flexibilidad
en los horarios y las perspectivas de crecimiento salarial también son
factores importantes, aunque en menor medida, junto con la formacion vy el
apoyo para realizar las tareas. Aspectos como la posibilidad de
teletrabajar, la ética de la actividad y la transparencia en la organizacion
son menos valorados, aunque reflejan un interés por el equilibrio personal
y profesional, asi como por la responsabilidad social.

ASPECTO A VALORAR

EL AMBIENTE DE TRABAJO Y LAS RELACIONES PERSONALES

LA RETRIBUCIGN ECONGMICA

EL TRABAJO EN UN AREA 0 AMBITO ESPECIFICO DE MI INTERES
LA TAREA A REALIZAR, RETADORA, CREATIVA, INNOVADORA

LA CERCANIA A MI RESIDENCIA

LA FLEXIBILIDAD'BE-HORARIOS

LA EXPECTATIVA DE INCREMENTOS SALARIALES FUTUROS

LA FORMACION Y EL APOYO RECIBIDO PARA REALIZAR LA TAREA

LA IGUALDAD EN OPORTUNIDADES PROF. EN RELACION A...

LA POSIBILIDAD DE VIAJAR

EL CARACTER ETICO DE LA ACTIVIDAD REALIZADA

LA TRANSPARENCIA Y POSIBILIDADES DE PARTICIPACION
LA POSIBILDAD DE TELETRABAJAR

* puntuacion indica respuestas mas votadas
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VALORACION DE ACCIONES QUE LAS EMPRESAS PODRIAN
DESARROLLAR

LO QUE ESPERAN DE SU LUGAR DE TRABAJO.

1.

2.

Retribucién justa: Un rotundo 95% de las personas jévenes
demanda una compensacion acorde a su esfuerzo.

Claridad y acogida: Un 92% quiere un proceso de
incorporacion que les muestre con claridad lo que se espera
de ellos/as y que les ofrezca informacién sobre los
contenidos que demanda el mercado laboral.
Reconocimiento y transversalidad: El 90% quiere que sus
aportaciones sean valoradas, y un 84% valora la
oportunidad de realizar distintas tareas para desarrollarse
integralmente.

Flexibilidad y desarrollo: Con un 90%, la flexibilidad de la
jornada y un plan de desarrollo profesional gradual son
esenciales para que se sientan valorados/as y
comprometidos/as.

/ iES MOMENTO DE EVOLUCIONAR!

Las prioridades estan claras: Flexibilidad,
claridad y reconocimiento. Las empresas que
ofrezcan estas condiciones estaran un paso

adelante en la captacion del mejor talento joven.

/

ACCIONES QUE MAS VALORAN

RETRIBUIR MEJOR EL TRABAJO

OFRECER MAS INFORMACION DE LOS CONTENIDOS DEMANDADOS

MEJORAR FASE DE ACOGIDA EXPLICITANDO EXPECTATIVAS DE QUIEN SE
INCORPORA

ELABORAR UN PLAN DE DESARROLLO PROFESIONAL GRADUAL
FLEXIBILIDAD DE LA JORNADA
QUE VALOREN MAS LO QUE PUEDEN APORTAR LOS JGVENES
FACILITAR LA TRANSVERSALIDAD, PODER REALIZAR DISTINTAS TAREAS D 1w | 1

JORNADAS LABORALES MAS CORTAS _ 13% |z%

MUY POSITIVO  m POSITIVO m NEUTRO  m NEGATIVO
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MOTIVACIONES Y COMO HACER MAS ATRACTIVOS LOS PUESTOS. talent

/

MOTIVACIONES DE LAS PERSONAS JOVENES
FRENTE AL EMPLEQ:

1. Pasion, talento y estabilidad como prioridades:
Las personas jovenes quieren trabajos donde
puedan desempefar una labor para la que se han
preparado y les motiva, aprovechar sus
habilidades y tener una vida estable y digna.

Con procesos de incorporacion bien
definidos y remuneraciones acordes a su
desempeno y valia.

Valorando sus logros y ofreciendo un plan
de crecimiento gradual que les permita
avanzar en su carrera profesional.

. Un ambiente positivo y retos interesantes:
Buscan lugares con un buen clima laboral,
salarios justos y tareas que sean creativas y
desafiantes, alineadas con sus intereses y

Fa oS, Ofreciendo espacios donde puedan

desarrollar diferentes roles que les permita

. Flexibilidad y crecimiento profesional: un desarrollo mas integral en la en)p sa.
Valoran mucho la flexibilidad en los horarios y las — ‘ 7
o

oportunidades para crecer y desarrollarse en lo

personal y profesional.




