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Isabel Urbano

DIRECTORA GENERAL DE LA FUNDACION NOVIA SALCEDO

“Necesitamos un
consenso de pais
paradecidir quela
orientacion en los
centros es relevante”

e

Novia Salcedo es un puente
que conecta a los jovenes que
empiezan su andadura laboral
con laempresa, intentando
canalizar respuestas alos
retos no menores que
presenta este transito

« Miren Ibdiiez
DNA

VITORIA - J6venes y empleo. Un cla-
sico al que parece que no acabamos
de dar respuesta es la brecha entre
el ambito formativo y la empresa.

-Bueno, se estdn haciendo muchas
cosas: a nivel del Gobierno Vasco, por
ejemplo; SEA aqui estd desarrollando
este afio un programa de estimulo de
las vocaciones STEM bastante intere-

sante, con talleres para escolares... Ya
se estan haciendo cosas. Desde la Fun-
dacién Nueva Salcedo, lo que pode-
mos hacer es ayudar a visibilizar a
colectivos que estan muy bien forma-
dosy que no los vemos y no sabemos
atenderles. Ejemplo: mujeres afganas.
Y ahora acaba de aprobarnos en
Bizkaia la Diputacién un proyecto
piloto que nos encantaria también
poder pilotar en Alava: igual que las
Global Training son las becas inter-
nacionales que dan la oportunidad a
los jévenes de todos los territorios
para tener su primera experiencia
internacional, hemos disefiado el
modelo al revés. Hemos creado un
programa de practicas no laborales
para jévenes recién titulados en areas
STEM de todo el mundo que quieran
venir a una empresa de Bizkaia. Este
es un primer pasoy la idea es apren-

@ Programa de practicas profesio-
nales no laborales. La Fundacion
gestiona al afio unas 600 becas. De
ellas el 20-21% corresponden a jove-
nes de Araba. La Escuela de Tutoria
de la Fundacién, por la que pasan
las empresas que quieren acoger a
estos jovenes, cerré 2024 con 1000
profesionales formados en compe-
tencias para tutelar a jovenes proce-
sos de formacién en la empresa.

@ Reactivate. La edicion actual
ofrece 146 puestos de précticas
remuneradas con una duracién de
cinco meses. En torno a cincuenta
de ellas corresponden a jovenes ala-
veses Este programa presenta un
70% de empleabilidad, “especial-
mente en microempresas que al
momento de recibir a los jovenes no
tenian intencion de contratar”, deta-
lla Isabel Urbano.

@ Basque Green Talent. Este pro-
grama cuenta con el apoyo del Ihobe
y el copatrocinio de la UE y consiste
en practicas remuneradas durante al
menos 6 meses en el Basque Circular
Hub. Su objetivo es crear 300 nuevos

puestos en cuatro afos y fomentar la
transicion ecoldgica. “Estd siendo un
modelo muy interesante porque per-
files que no son STEM estan entran-
do a este programa, absorben esta
formacion de economia circular y
terminan o ocupando puestos de
trabajo mas vinculados al area STEM
de lo que su perfil puro nos hubiera
dicho”, explica Isabel Urbano.

oG ion Digital: Agentes del
Cambio. Parte de un convenio entre
la Fundacién y ESDEN Business
School. Su objetivo es formar a
jovenes menores de 35 afios en
competencias digitales clave para
liderar procesos de transformacion
en pymes.

@ Programas de apoyo a la diversi-
dad. “Estamos creando una red de
relaciones con muchas organizacio-
nes, asociaciones de personas colom-
bianas, de mujeres afganas, por
ejemplo, que tienen unos perfiles
muy inferesantes que los estamos
conectando con empresas y que
creemos que hay que visibilizar, por-
que hay que darles oportunidades y
ademas porque necesitamos esos
perfiles”, afirma Isabel Urbano.
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der, vamos a empezar con 20 plazas
este aflo y otras 20 el afio que viene.
LaFundacidn esta muy en contacto
con la empresa. ;Como se afronta
esa brecha desde la empresa?

-La empresa tiene dos retos: uno
atraer talentoy otro lograr que se que-
de. Desde la Escuela de Tutoria les
ayudamos a que se queden, a traba-
jar un poco la marca contratadora,
la marca de la empresa. Pero el
atraer tiene mucho que ver con bus-
car donde no se busca habitualmen-
te. Los jovenes nos dicen que se
encuentran muy raros cuando
entran en una feria y tienen que ir
mesa por mesa por las empresas. En
la tlltima feria de empleo habia mas
empresas que jovenes. El escenario es
del siglo pasado, no es el de ahora.
Parémonos en esa Escuela de Tuto-
ria. ;En qué consiste?
—Defendemos desde la Fundacién ala
empresa como un agente formador e
integradory acogedor del joven, muy
relevante para atraer y fidelizar el
talento. Esa labor de la persona que
acoge en primera instancia es criti-
ca y nosotros la tutelamos ya desde
el 2019. Creamos la Escuela de Tuto-
ria por la que pasan obligatoriamen-
te todas las empresas que quieren
acoger a un joven. Todo ese proceso
se monitoriza, estan identificadas
todas las competencias que van a
desarrollar los jéovenes durante el
tiempo que estan y lo certificamos.
Hablamos de la dificultad de atraer
y retener talento y a la vez de un
alarmante reto demogrifico.

—Ahi tenemos varios retos. Yo creo que
aparte del demogréfico, que esto se
resuelve abriendo la mente a la diversi-
dad cultural, esta el reto de la vivienda.
El joven que ha estado en una Global
Training, se ha quedado unos afos y
quiere regresar, ¢en qué términos se
plantea regresar? El tema de la vivien-
da es una cuestién que hay que plantear-
se muy seriamente. Los jévenes vascos
se emancipan cerca de los 30 afios de
media. En Europa estan entre los 25y
26. Esto tiene que ver, uno, con los suel-

dos que se pagan a los jévenes, y dos, con
el precio de la vivienda. Respecto a los
sueldos, nuestras dotaciones intentan
siempre aproximarse al salario mini-
mo interprofesional, porque dignifican
el empleo futuro. Hay estudios que afir-
man que si se entra en precario, aun-
que sea en la etapa practica, se precari-
zan los siguientes cinco afios de vida
laboral. Luego hay otra cuestion pen-
diente: ;c6mo se estd haciendo la orien-
tacion en los centros académicos?

¢En qué sentido?

—Hay un estudio de Confebask para
diagnosticar la situacién de la orien-
tacién académica en Euskadi que con-
cluye, entre otras cosas, que desde la
pandemia la orientacién que se hace
en los centros escolares principalmen-
te es psicosocial, psicoemocional. Por
tanto, la académica que se hace es aca-
démica exclusivamente, no es acadé-
mico / laboral. En la Fundacién esta-
mos en este momento culminando un

Pproyecto que empezamos en septiem-
bre para formar a 1.000 profesionales
de la orientacién en toda Espafia, en
Euskadi mas de 300 personas. En Ala-
va acabamos de terminar un progra-
ma para formar a un grupo impor-
tante de personas y profesionales de
Lanbide y hemos hecho mas forma-
ciones sobre la nueva Ley de Empleo,
que pone la figura de la persona orien-
tadora en el centro de todo el proce-
so de colocacion. Nuestro objetivo, ya
este afio probablemente no pero esta-
mos trabajando para poder lanzarlo
a partir del afio préximo, es abrir un
servicio de orientacién y acompaiia-
miento sobre todo a jévenes y fami-
lias. Y creo que la empresa tiene que
acercarse a los jovenes desde edades
tempranas. Lo que veo es que cada
entidad, empresas, instituciones,
vamos un poco haciendo lo que pode-
mos y creo que necesitamos un con-
senso de pais en el que decidamos que
este tema de la orientacion es relevan-
te. Las nifias no eligen areas STEM
porque no las conocen, estin mascu-
linizadas desde su origen.

¢Qué valoran los jévenes en un pues-
to de trabajo?

-Nuestros jévenes trabajan para vivir,
no viven para trabajar y eso se lo
hemos ensefiado nosotros. Muchas
veces nos dicen es que les llamo para
una entrevista y me entrevistan ellos
ami. Enlaempresa creo que hace fal-
ta un cambio cultural de no juzgar
al joven, de qué significa acoger a una
persona en la empresa. Quieren estar
en una empresa en la que se sientan
bien tratados desde que llegan, que
se les escucha, que pueden aportary
con posibilidades de desarrollo.

&Y qué buscan las empresas?

—En el estudio que cerramos el afio
pasado observamos sobre todo una
gran demanda de soft skills, de habi-
lidades interpersonales, desde las que
tienen que ver con establecer relacio-
nes con otros hasta las de comunica-
cién, empatia... Y obviamente las
competencias digitales, por supues-
to, porque lo que también esta demos-
trado es que la empresa interpreta al
joven, independientemente del pues-
toal que llegue, como un transforma-
dor digital y alguien que innova. @
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KANPO-HARREMANEN EREMUAN
GAZTEAK PRESTATZEKO BEKAK

+ Beka kopurua; 14

+ lraupena: urte bets

« Non eta diru-kopurua:

6 Gastelzen:
2 Bruselan: _.
2 Parisen: ...
1 Buenos Airesen
1 Nueva Yorken....
1Bog
1 Santiage de Chilen ... 24.000€

« Eskabideak aurkerteko epea:
2025ko aburtuaren dan amaijtuko
da.

+» Bete beharreko baldintzak: ikus

PRESIDENGHA
Swcretmin Gonarst & Uniey Ensopen y
coen Exlatior

BECAS DE FORMACION DE JOVENES
EM EL AREA DE ACCION EXTERIOR

» Nimero de becas: 14

« Duracion: | afo

« Destino y cuantia:

EVitoriar e, 16000
2 Bruselas: ... -~ 24.000E
2 Parls: e

1 Buenos Aires
1 Mueva York ...
1 Bogota ... . 24.000€
1 Santiago de Chile ... 24.000€

« Plazo de presentacidn de [as
solicitudes: finaliza el dia 4 de
agosta de 2025
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